URTOITURE FENO

e

P . UNE COUVERTURE NEUVE.

Lo ““SURTOITURE FENO"* est un systame pra-
fiquement universel pour quiper vos bitiments de
couvertura neuve @ maindre frais et sans inferrompre
vofre activité,

Posée sur vos aneisnnes couverfures, la ““SUR-
TOITURE FENO"" vous évite leur démontage et tous
les gros ennuis qui en découlent {poussiére, dégats
des equy, etc....). L marche de votre entreprise
e sera perfurbée en rien, puisque foutes les inter-
ventions se font por |‘extérieur des batiments.

UNE ISOLATION THERMIQUE.

Quire ses aspects pratiques et économigues,
lo **SURTOITURE FENO" présente |'ovantage de
doter vos bitiments d’une excellente isolution
thermique,
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communiqueé

Une fenétre en plastique

®*Hostalit Z

Hostalit Z : En Europe, 1 fenétre

en plastique sur 3 defle Ie temps.

En 30 ans, 600000 tonnes de &3
profilés d'Hostalit Z ont été §
transformées en fenétres et
portes-fenétres.

C'est exceptionnel car, quand
on y pense, une fenétre est un
objet qui souffre beaucoup:
desmilliersdemanceuvres plus
ou maoins habiles, des chocs
thermiques considérables, des
agressions pas toujours uni- ¢
quement climatiques, telle que
la pollution, etc...

1 fenétre en plastique sur 3rien
gu'en Europe est donc une
référence hors du commun.

Cela s'explique par les remar-
quables qualités mecaniques
de 'Hostalit Z, par sa résistan-
ce au choc a basse tempéra-
ture et son trés bon comporte-
ment aux intempéries.

Société Francgaise Hoechst
Divigion Matiéres Plastiques
Tour Roussel - Hoechst Cedex 3
92080 Paris-La Défense

Tél :(1)40 814501

Télex : Hofra 620 989 F

sur trois en Europe est
en profité d'Hostalit Z.

FAmass Copyright Société Francaise Hoechst, Paris 1986

Hoechst

VAUBAN:
LA TUILE PLATE CONTEMPORAINE

Gréce & son aspect
totalement “Tuile Plate” et &
ses emboitements cachés, la
tuile Vauban permet la
rénovation parfaite
d'anciennes toitures, & des
prix trés accessibles.

Mais plus encore, la
Vauban, c'est la plate de
l'architecture d'auvjourd’hui.
Vauban compléte la
gamme des tuiles Terre
Cuite, produite par Migeon.

Migeon: les techniques de pointe, le respect de la tradition.

A, MIGEON-TPA
TUILERIES-BRIQUETERIES

, 25770 FRANOIS
" TEL. 81590201
TELEX 361573 F - FAX 815902 90

@“ GROUPEMENT LA TUILE TERRE CUITE
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Pour trouver son chemin
ans la Réglemen tation Thermique...
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Avec le guide EDF en main, vous ne risquez plus
de vous égarer dans la nouvelle réglementation
thermique. Vous entrez dans un nouvel espace
de conception de maisons neuves individuelles.
Qu’est-ce qu'une solution technique ! Combien
y a-t-il de niveaux de performance dans chaque
élément de construction? Comment choisir vos
niveaux de performance pour obtenir la solu-
tion technique qui vous convient! Le dossier
proposé par Electricité de France est concu
pour répondre de fagon claire et précise aux
questions que vous vous posez. Alors désor-
mais, pour retrouver votre chemin dans la régle-
mentation thermique, demandez notre guide.

B d

g

wEDF

vous offre
le guide.

EDF

Electricité
de France




tuelles. Un style nouveau est en train
de naitre, oti le beau est fonctionnel, et
vise a l'excellence du cadre de vie.
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{Une cuisine pour la vie

Notre équipe est a votre disposition
pour une cuisine personalisée

VOLUMES & CREATION
358, rue de Vaugirard
75015 PARIS @ 4828 83 38

— ESPACES

alimilmo
CUISINE, SALLE DE BAINS, CLOISON MEUBLANT_E
Venez découvrir

VOLUMES & CREATION
358, rue de Vaugirard
75015 PARIS = 48288338
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MASTER LINE DE PHILIPS.

MEME 81 99,99% DE vos CHANTIERS NE SONT PAS PLACE VENDOME,

IL EST PRECIEUX DE SAVOIR QUE CES NOUVELLES LAMPES DICHROIQUES EMETTENT
JusqQu’a 70% D’ INTENSITE LUMINEUSE EN PLUS.

G4O0e FIY, PHOTO-TPS

3.{‘-’5 FUBLICLS CONSEIL
E

PHILIPS

=

CA FAIT REFLECHIR.

70 9% d’intensité [uminenie en plus, c'est prévienx.
A puissance égale, vos éclaivages sont plus accentués,
plus contrastés, plus brillants. Vous ponvex auisi
éloigner davaniage la source luminense de Iobfet a
éclaiver. A vous une plus grande liberié de cvéation.
Trés décorgtives avec lewr véflectenr multi-facettes et
leur vitre parfzitement plane et transpavente,elles
brillent dans les vitvines comme des diamants. Cette
vitre frontale assuve par aillenvs une sécurité maximale.
Enfin, les Master Line existent en 20, 35, 50W et
quatre faisceanx 8, 12, 24 et 38°, une gamme aussi
large ga donne des idées. .. ¢a fait véfléchir,

MASTER LINE DE PHILIPS.

PHILIPS

EDITORIAL

VOS ENJEUX SONT LES NOTRES

par Alain HUBER
Président de I'U.N.S.F.A.

A I'heure ou Jécris ces lignes, 'humanité entiére vit
un drame. Avant qu’elle ne soient publiées, le Vent de
I'histoire aura soufflé.

On ne saura {oujours pas, de ceux qui s’étaient réso-
lus a un affrontement moralisateur ou de ceux qui es-
péraient une issue pacifique exemplaire, qui avait
raison mais on aura constaté un mouvement et des
prises de conscience considérables, qui rendent quel-
que peu dérisoires les préoccupations actuelles des
Architectes Francais.

De telles circonstances ne souffrent pas la paraphrase
mais elles montrent, avec une extréme évidence, que
s'fl peut aussi bien conduire au mal absolu que céle-
brer les valeurs les plus élevées, I’engagement mili-
tant, au sens large, est la condition nécessaire du
mouvement des sociétés humaines. Reste a le contro-
ler par la raison.

Alors ? les Architectes, sur leur petite planéte ? di-
sons qu’ils n'ont d’avenir dans le concept des forces
organisées qu’au travers d’un engagement dépassant
la foi de chacun en lui-méme. Nos syndicats territo-
riaux, notre Union Nationale seront ce qu’ils veulent
bien en faire. lls leur offrent le moyen de peser sur les
événements, sur le mouvement des idées.

Notre revue s’adresse a ces architectes et spéciale-
ment a ceux qui ont choisi une forme distante de sym-
pathie d’égard de I'U.N.S.F.A. Elle est aussi tournée
vers nos trés nombreux partenaires du monde admi-
nistratif et politique, vers tous ceux qui concoivent,
réalisent, produisent avec nous les composants de
notre cadre de vie, vers ceux aussi qui participent a la
formation. Elle va dés le prochain numérc évoluer
dans sa forme et son elaboration mais elle ne chan-
gera pas de cible. Puissent les uns et les autres ac-
cepter I'idée qu’il peut étre valorisant d’étre une cible.
Dans notre esprit en tous cas, ¢’est un message cha-
leureux que nous voulons leur porter.

Ed

ANOS CONFRERES D’ABORD

A nos coniréres d’abord. Nous souhaitons les aider a
mieux voir comment leur environnement profession-
nel se dessine au travers d’événements, de textes
souvent indéchiffrables ou faussement anodins, dont
I'importance n’apparait pas d’emblée. Et pourtant...
PEurope qui se met en place réglemente I'accés aux
marchés, les compétences. La formation, le statut et la
couverture sociale, les responsabilités des em-
ployeurs, des acteurs économiques gue nous som-
mes, sont en question. Nos agences évoluent,
s’organisent en réseau. Nous inventons réguliére-
ment de nouveaux outils, toujours en avance sur nos
pratiques. Tout nous invite a une « veille stratégique »
qu’aucun de nous ne peut assumer Isolément.
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POUR DECOUVRIR
LES NOUVELLES
« SOLUTIONS STAR »

sur les trois catégories d’ordinateurs les plus représentatives
du marché (HP 345, PC 486, MAC II).

Parmi les nouvelles SOLUTIONS STAR désormais plus
~ ° gimples, plus performantes et surtout
plus économiques, figure notamment
CADSTAR ARCHITECTURE AX.
Vous devez choisir le meilleur, Pour cela,
faites confiance a STAR.

Actuellement, il n’existe en Europe gu’une scule société
capable d’investir en permanence dans la conception de
NOUVEAUX LOGICIELS d’architecture, d’urbanisme,
d’étndes routiéres, de cartographie, de
topographie et d’image de synthése,

STAR INFORMATIC propose aujour-
d’hui une nouvelle gamme de solutions
intégrées, fonctionnant avec le systéme

d’exploitation UNIX et opérationnelles & UNIX esl une maryue déposée de ATRL

) MACINTOSH est une marque déposée d"AFPLE Computer [nc,

S ]

Je voudrais recevoir par courrier le nouveau DOSSIER SOLUTIONS STAR STAR INFORMATIC FRANCE S.A.

NOM 100, avenue du Président Kennedy
75016 FARIS

SOCIETE Tal. (1) 4288 1133

ADRESSE Fax (1) 40507154

TEL.

Architecture, Urbanisme & Gestion O INFORMATIC
Infrastructures, Cartographie & Topographie [ F R A N C_El

J'ai souhaité en prenant mes fonctions que
I'U.N.S.F.A. qui a accumulé sur ces questions un fonds
pédagogique et représente une nébuleuse de « sa-
chants » soit une école.

Qu’elle soit aussi un théatre pour que ceux qu’elle
rassemble s'expriment et écoutent davantage.

Qu’elle soit un chantier pour qu’ils construisent et
agissent ensemble.

Vos énergies ne seront pas de trop. Soyez les citoyens
qu’il faut a notre profession pour gqu’elle garde au
moins les créneaux que la société lui affecte et, au-
dela, trouve une capacité d’initiative.

ET ANOS PARTENAIRES

Aprés cette adresse au sérail des architectes, je me
tourne vers tous leurs partenaires pour leur dire que
d’une certaine fagon, notre syndicat est le leur, parce
que ce métier d’architecte est particulier. J’en veux
pour preuve que, si dans notre pratique nous sommes
des acteurs, de toutes parts nous sommes sollicités
pour étre des témoins.

Témoins privilégiés des grandeurs et des miséres du
fonctionnement d’un grand secteur de I'économie, teé-
moins de la compétence ou des faiblesses de nos par-
tenaires publics ou privés, témoins de la maniére dont
est formulée la demande sociale dans tous les as-
pects du cadre de vie, témoins du bonheur et des in-
satisfactions, de la qualité et de ce qui la détermine,
concernés par tous les aspects de la réglementation,
de la normalisation, comme si nous étions cinquante
chambres professionnelles a la fois.

Nous sommes le candide universel, avec en plus des
responsabilités bien objectives.

Ce potentiel d’observations, de conseil, voire d’exper-
tise est a la disposition de tous et nous 'offrons avec
la modestie que ncus impose le regard que d’autres
portent parfois sur notre propre pratique et qui nous
est extrémement précieux.

De la méme facon que nos clients disent « mon archi-
tecte », puissent nos partenaires dire « les architec-

tes » et les considérer collectivement comme un
grand acteur de la vie publique, en qui on peut avoir
confiance, voire que I’on doit aider a porter un fardeau
particuliéerement lourd pour ses modestes épaules.

Puissent-ils encore, dans la mesure de ce qui préceéde
porter un jugement plus positif sur nos prises de posi-
tion, qu'il est trop facile d’assimiler a une routine cor-
poratiste.

Lorsque nous dénongons telle « nouvelle procédure »
dont nous connaissons les circonstances détaillées,
ne s'agit-il pas d’abord d’assurer 'avenir d’un sys-
téeme d’échanges économiques ou la compétence, la
compétition, la morale conservent leurs chances au
bénéfice, in fine, de 'usager et du monde de I'entre-
prise dans son ensemble.

Lorsque nous partons en guerre contre une réglemen-
tation abusive, quel intérét auricns-nous a le faire
puisque l'inflation et la science des contraintes ne
peut que rendre plus incontournable le réle des
concepteurs ?

PLUS D'EXIGENCE

De quel raisonnement mesquin pourrait-on nous sus-
pecter lorsque nous réclamons une information plus
exigeante pour nous-mémes mais aussi bien pour nos
maitres d’ouvrage par exemple ?

Notre prétérence pour des missions de conception for-
tes ne contribue-t-elle pas a appeler plus souvent a
hos cotés d'autres professionnels du secteur techni-
que...

Les exemples foisonnent.

Au-dela de nos contrats avec un maitre d’ouvrage
identitié, nous pensons toujours a d’autres destinatai-
res inconnus de notre travail. De la méme facon, le
combat de I'U.N.S.F.A. s’il est une stratégie de pro-
grés pour nos entreprises d'architecture, porte en
avant d’autres espoirs.

Puisse-t-il ainsi appeler la plus large confiance et le
partage.
A.HUBER




LA CAISSE DE RETRAITE
COMPLEMENTAIRE

DES SALARIES DES CABINETS D’ARCHITECTES

Notre Institution est compétente pour assurer la Fiejcraite Complémentaire obligatoire des
salariés des Cabinets d’'Architectes DANS TOUS LES DEPARTEMENTS & Fexception de:

Aube, Eure-et-Loire, Marne, Seine-et-Marne, Yonne, Paris, Essonne, Hauts-de-Seine,
Seine-Saint-Denis, Val-de-Marne, Val-d’'Oise et Yvelines (la situation des entreprises
implantées dans ces départements, actuellement adhérentes au RIP.S., demeurent, néanmoins,

inchangée).

Nous recommandons a tous les Cabinets qui se crééent de nous le signaler aux fins de
régularisation, qu’il y ait ou non des salariés a l'origine.

PENSER VOTRE RETRAITE,
C’EST NOTRE METIER.

~ RIPS.
LA PREVOYANCE COLLECTIVE

Votre Convention CollectiVe Nationale rend obligatoire une protection sociale minimale. |1
est de la plus extréme importance de satisfaire & vos obligations en la matiére.

Notre Institution est en mesure de vous le permettre et vous propose également une
gamme de garanties facultatives répondant a des situations.et t;les souhaits multiples parmi
lesquels les Remboursements de Frais de Soins de Santé.

PENSER VOTRE PROTECTION SOCIALE,
C’EST AUSS! NOTRE DOMAINE

N’'HESITEZ PAS A CONTACTER POUR TOUTE INFORMATION,
NOTRE SERVICE PROMOTION
OU NOTRE DEPARTEMENT TECHNIQUE

45, rue des Acacias — 75855 PARIS CEDEX 17
Tél.: (1) 47 66 02 01
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Toute cette revue est « nouvelles » de PU.N.S.F.A.,
puisqu’elle apporte son point de vue sur quelques
unes des préoccupations principales de la profes-
sion. Mais il y a des Informations plus spécifigque-
ment « maison » que vous trouverez ici.

NOUVELLES

DE L’U.N.S.F.A.

BUREAU DE
L’U.N.S.F.A.

Alain HUBER, Yvelines, président.
Bernard OGE, Paris, vice-président, re-
lationg europé&ennes.

Jean-André DOREL, Paris, trésorier.

information :

Chantal SAILLET-GUERIN, Alpes-Mari-
times, vice-président, déléguée a 'in-
formation.

Animation :

Daniel L'HEUDE, Loiret, délégué & la
vie syndicale.

Bernard CAMOUS, Alpes-Maritimes.
Gilles MICHELQU, Loire.

Pierre-Louis DENIZOT, Loir-et-Cher,
relations industrie, Club Prescrire.

Structures professionnelles :

Philippe BOILLE, Indre-et-Loire.

Jean CAUSSE, Alpes-Maritimes.

Alain VACONSIN, Loiret, professions li-
bérales.

Frangois PICHET, Gironde.

Thierry BINACHON, Rhéne, réseaux
d'architectes.

Louis FERRY, Rhone, Europe.

Politigue technique :

Francois PELEGRIN, Paris, vice-prési-
dent.

Frangois GAUTIER, Bouches-du-
Rhéne.

Social, emploi formation ;

Frangois LACOMBE, Paris, vice-prési-
dent, convention collective, F.A.F.
Pigrre TIGECT, Loire-Atlantique, for-
matfion initiale.

Gérard VALDUGA, Meurthe-et-Moselle,
C.N.P.E., formation permanente.

¥ .

CHARGES
DE MISSION

Information, animation ;

Hervé GRAILLE, Meurthe-et-Moselle,
vie syndicale.

Gilles BALLADUR, Paris, ressources
humaines.

Luc MARTEL, Hauts-de-Seine, ressour-
ces humaines.
Eric JAVQY, Loiret.

Structures :

Michel HORDE, Yvelines, architectes
hatisseurs.

J.-Louis LISSALDE, Indre-et-Loire, nou-
velles compétences.

Politique technigue ;

Gilbert RAMUS, Paris, marchés.
Joseph BREMOND, Hérault, qualité.
Michel MARCONNET, Indre-et-Loire,
président O.G.B., relations entreprises.
Christian TARRADE, Paris.

Jacques MARRAST, Paris.

Eric MOAL, Paris.

Alain PEYRONNET, Paris.

CONGRES
1991

Les congrés se suivent, et ne se res-
semblent pas foreément, .,

Le conseil de I'U.N.S.F.A. a choisi de
rempre avec une tradition, celle des
cengrés d'été. Cette année, il aura lieu
en automne. L'époque est moins char-
gée en manifestations de ce genre, et
des retrouvailles d'arriére saison ont
lien du charme...

Alors, notez et retenez: 6ongrés
U.N.5.F.A. 1991, 17-18-1% octobre dans
la region d’Arles.

A
POMPADOUR...

Le congrés 1990, qui s'est tenu début
juin & Pompadour, en Corréze, a connu
une présence record. Plus de 400 parti-
cipants, dans le cadre chaleureux de ce
Club Méditerranée entiérement « no-
lisé » par I'U.N.S.F.A. Une organisation
sans faille, supervisée et assurée de
longue date par ('équipe Daniel
L'HEUDE, Frédéric SKARBEK, Eric
JAVQY. Une animation assurée par nos
amis du club Prescrire, sous la houlette
de Pierre-Louis DENIZOT.

Enfin, une participation trés studieuse
aux travaux {peut-&tre facilitée par un
temps particuliérement exécrable gui a
plus rempli les salles de commissions
que les courts de tennis...). Nous avens
eu la chance de profiter de la présence
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et de la compétence de perscnnalités
de ['administration et des professions
proches, que nous remercions ici du
temps gu'elles nous ont consacré et de
la compeétence dont elles nous ont fait
profiter.

Mme Claude BREVAN, directeur adjoint
de 'architecture.

M. Alain ARZIARI, vice-président du
C.N.O.A.

M. Claude BOUEY, président de la
M.A.F.

M. Bruno CAILLES, secrétaire général
del'AILM.C.C.

M. Jean-Pierre COURTIAU, charge de
mission pour la formation & la Directicn
de |'Architecture.

Mme Jacqueline FROGER, chargée de
missicn au C.5.T.B.

M. Pierre LOUSTALOT, président de
Syntec.

M. Claude MATHURIN, ingénieur des
Ponts et Chaussées.

M. Jean MQULET, président d’henneur
de 'ALM.C.C.

M. Henry SALMON, secrétaire général
de I'UN.A.PL., membre du Conseil
Economique et Social Europeen.

M. Jacques SZMARAGD, directeur & la
M.A.F.

M. Jacques TOUCHEFEU, directeur de
la Qualité architecturale a la Direction
de la Construction.

REVUE DE
L’U.N.S.F.A.:
bientdt nouvelle
formule

Dés sa prochaine paruticn, le 15 mai
prochain, notre journal, redeviendra ef-
fectivement trimestriel. Il se présentera
a vous avec une maquette nouvelle et
une grille rédactionnelle entiérement
refondue, qui lui denneront une place
équivalente de celle qu'occupent dans
notre métier certaines autres revues
professionnelles déja fort connues.

Nous avons fait appel pour ce faire 4 la
collaboration d’une agence spécialisee
dans |'édition de revues technigues et
professionnelles, et dont I'activité
s'exerce déja en partie dans le secteur
de la construction et dans celui des in-
dustries de pointe.

Cette agence prendra en charge |'édi-
tion compléte du « Journal des Archi-
tectes » (rédaction, régie publicitaire,
impression, distribution, abonne-
ments). Bien entendu le Comité Edito-
rial qui le dirigera sur le plan « politi-

que » sera exclusivement composé de
membres de I'U.N.S.F.A. et placé sous
la présidence d'Alain HUBER : Chantal
SAILLET-GUERIN, Olivier BRIERE, Ber-
nard CAMOUS, Pierre-Louis DENIZQOT,
Hervé GRAILLE, Alain VACCONSIN.

La vocation de cette nouvelle revue
sera donc de faire passer avec une effi-
cacité accrue le message de
’'U.N.8.F.A., et sur un plan plus général
de promouvoir notre métier d'archi-
tecte {et & ce niveau sans effectuer la
distinction entre syndiqués et non-syn-
diqués) auprés de ses partenaires
(donneurs d'ordre publics et/ou prives,
pouvoirs publics, mairies importantes,
décideurs politiques, etc).

A efficacité nouvelle, moyens nou-
veaux : ceux de I'UN.S.F.A., vous le
savez, ne sont pas extensibles a I'infini.
Pour recevoir cette revue il vous sera
donc désormais demandé de payer un
abonnement annuel. Pour les membres
de I'U.N.S.F.A. il se montera & 50 % du
tarif d'abonnement normal prévu (220
F), soit 110 F pour 4 numéros (la paru-
tion trimestrielle ayant é&té adoptée
pour la période de rodage de la nou-
velle formule}.

Toutes précisions vous seront données
4 ce sujetentemps utile.

CD

Inscriptions a I'U.N.S.F.A.

FORMATION PERMANENTE :
DU NOUVEAU

1} L’'U.N.S.F.A. ET L’'ORDRE relancent le G.E.P.A.

2)L’U.N.5.F.A,, au terme de 2 ahs de recherche, vous propose des stages de formation :

En 1981 soyez plus compétents. Profitez de I'expérience de 'U.N.S.F.A., formez-vous (condi-
tions spéciales aux syndiqués), formez vos collaborateurs (remboursement par le F.AF. P.L.).

Utilisez intelligemment I'informatique en profitant de I'expérience de 'U.N.S.F.A.
— Module 1: gestion informatisée de I’Agence : comptabilité réglementaire et analytique.

— Meodule 2: gesiion informatisée des projets et des informations : ARCHIPILOTE + ARCHI

— Module 3 : CAQ/DAQ METRE : comment choisir son logiciel et en faire bon usage

— Module 4 et 4 bis : traitements de textes, tableurs, base de données 1* degré - 2° degre :
tout savoir pour étre plus performant

Colt ; Modules 1-2-4-4bis : 800 F HT/module
Module 3 : 1.000 F HT/module

Dates : module 1: 5 avril - 26 avril - 31 mai
module 2 ;12 avril - 3mai -7 juin
module 3 : 19 avril - 17 mai - 14 juin
module 4 : 16 mars - 6 avril - 25 mai
module 4 bis : 30 mars - 13 avril - 1" juin
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DANS L’EMPREINTE,
L’ ARCHITECTURE
CE N’EST PAS

QU’UNE FACADE.

T

Avec L'EMPREINTE, revue d'un
nouveau monde de la construction, 'archi-
tecture ne se limite pas a une chanson de geste
architectural ou aux discours inspirés de stars

= ; plus ou moins préfabri-

quées. Quelques dizaines
de grands noms, si talen-
tucux soient-ils parfois, ne
peuvent prétendre avoir
apanage de la création
- architecturale.

C’est pourquoi, dans chacun de ses numéros,
L’EMPREINTE présente des bitisscurs de talent qui
démontrent que les contraintes techniques, écono-
miques et sociales de 1'architecture au quotidien
ne sont pas
un cbstacle 2
la rcalisation
de program-
mes de qua-
lité.

De I'ana- K : '
lyse de réalisations, de dialogues et rencontres ‘
avee les bdtisscurs du futur, de la présentation
sous forme de synthése de techniques nouvelles,
a4 larchitecture d’intérieur et a la sculpture,
L’EMPREINTE propose non seulement un outil
de travail mais aussi des éléments d’appréciation
a caractére économique, psychologique ct socio-
logique.

L’EMPREINTE entend bhien prouver que le cott
global de construction est indissociable de la
qualit¢ architedyrale quand
la finalité des batisseurs est
la satisfaction des usagers.

5i vos réflexions
et vos recherches sont

motivées par cette nouvelle approche
de l'architecture, alors n’attendez pas pour vous

ahonner 3 EMPREINTE, la nouvelle revue de réfé-
rence du monde de la construction.

# | EVPRENTE N

ORDRE DE RESERVATION PRIVILEGIEE

L1 Qui, je suis intéressé par la Revue L'EMPREINTE et souhaite m'abonner pour un an, soit 4 numéros, au prix de 200 F TTC.
Je recevrai gratuitement, cn plus de mon abonnement, un coffret de classement pouvant contenir jusqu'a 8 numéros,
Pour vous abonner, envoyez volre chéque i 'ordre de
"S.D.G., Service Abonnements, 17, rue A-Roll 75017 PARIS

== PRENCM

SOCIETE

PROFESSION

ADRESSE

516G - YIAMEDLA COMSEIL

Attention, L'EMPREINTE n'est pas vendue en kiosgue




SUDELIBODE

14

Prograntmation

Adretion

Réguiation

Convecter

e

isolation

LE CHAUFFAGE ELECTRIQUE.

ENTRE NOUS,

L E CHAUFFAGE ELECTRIQUE

C’EST 5 PRINCIPES FONDAMENTAUX

ET INDISSOCIABLES.

CE N’EST TOUT DE MEME PAS SORCIER

A COMPRENDRE.

Isolation, aération, régulation, pro-

grammation, convecteur, voild

b

les cing éléments qu’il faut an

réunir pour constituer ?/y

un chauffage électrique.

Lisolation, toujours asscciée au
chauffage électrique, représente pour vous
une source de confort et d’économie.

L'aération rencuvelle votre air en
permanence, ainsi pas de risque de mauvai-
ses odeurs, ni de moisissures. Vous respi-
reéz un air sain,

La régulation mainticnt la tempé-
raturc que vous souhai-
tez grice 4 un thermostat

o E ¢lectronique sensible

au 1/10° de degré prés.

La programmation déclenche, arréte ou
b

réduit votre chauffage avec une grande
précision aux heures de votre choix.

Le convecteur, partie visible du
chauffage électrique, est peu encombrant,
sans entretien ct de plus en plus esthétique.

En fait, pour comprendre le chauf-
fage électrique, il suffit de savoir compter

Jusqu'i cing.

Le chavffage élec- ?g@

trique est un systéme pee- ] ]
I A

formant, Pour utiliser au

mieux toutes scs possibilités, vous pouvez
vous procurer des documentations sur
l'utilisation ¢t I'amélioration de votre
installation de chauffage électrique en
écrivant 4 SATEL EDF - BP 212 - 93523
Saint-Denis Cedex 01, ou sur minitel 3615

code ELEC.

L'ENERGIE EST PRECIEUSE, PRESERVEZ-LA.

IL A TELLEMENT D'AVANTAGES.
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TECHNAL
CREE L'ESPACE
N BEAUTE

',_I'
7

ujourd’hui, Technal concoit et distribue des gammes
de menuiseries aluminium pour le second ceuvre du

batiment. Un souci constant d’esthétique préside a

creation de ses produits. lls contribuent a 'aménage-

ment d’un espace a vivre contemporain.

echnal construit un veritable partenariat avec son ré-
A seau d’Aluminiers® agréés. Présents partout en
France, ils sont en contact direct avec les consomma-
teurs et réalisent pour eux des vérandas, des portes, des

fenétres, des verriéres sur mesure.

u ceeur de sa région, depuis Toulouse, Technal se dé-
veloppe comme une mini-multinationale au sein du
Groupe Alcan, deuxiéme producteur mondial d’alumi-
nium. Deja présent dans le monde au travers de filiales et
de licenciés, Technal concentre son développement en

Europe avec I'ambition d’y étre le premier.

|]|

1l |||

TECHNAL snc. 270, rue Léan Joulin. BP 1209, 31037 Toulouse Cedex. "III.
ALCAN ™

Tal. 6141 11 45. Une société du Groupe Alcan.
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LES DOSSIERS

ENSEIGNEMENT
ET FORMATION
PRATIQUE _
DES ARCHITECTES

La formation des architectes, que ce
soit par I'enseignement dispensé dans
les écoles, ou la necessaire formation
permanente, est une préoccupation
constante de I'UN.SF.A. Depuis sa
création, il y a vingt ans, elle n'a cessé
de proposer des mesures propres a as-
surer un enseignement de qualité,
condition essentielle de la compétence
et d'un bon nombre de nos évolutions
professionnelles. Faui-il rappeler le
livre « Pour un enseignement de |'ar-
chitecture », élaberé en 1975 par une
équipe animée par Michel Dameron,
doyen incontesté du syndicalisme et
promoteur de conceptions jugées fort
hardies, & I'époque ou il les défendait,
sur l'exercice professionnel, et cou-
ramment pratiquées aujourd’hui.

Ay congrés que I'U.N.SFA. a tenu a
Pompadour, en juin dernier, c'était en-
core un des premiers thémes qu'évo-
quait Alain HUBER celui de la
compétence par la formation, dans sa
présentation générale des travaux qui
s'ouvraient :

« Comment assurer cetle compe-
tence, au-dela d'une formation
initiale qui est, dans notre pays,
strement la moins orientée vers
{a pratique professionnefle.

Comment 'assurer, dans un en-
vironnement qui évofue trés vite :
demande beaucoup plus ciblée,
evolution des outifs a notre dis-
position, et spécialement cetix
qgue nous offre [l'informatique,
déja tres en avant de notre capa-
cité a les utiliser.

Comment aussi ne pas reconnal-

tre gue fa formation permanente

. &8t la condition preafable. Tous
M ceux qui ont réfléchi sur la possi-
©  bilité de lancer de nouveaux ré-
seaux, de nouvelles filieres, de
nouveaux meliers de 'architec-
ture y ont pensé. C'est Ia condi-

& tion. sine qua non, sinon le

principe méme d’'existence, de
toute évolution un peu pointue de
notre pratiqte.

Formation permanente du per-
sonnel de nos agences, pour la-
guelle nous avons mis en place
un Fonds d'Assurance Forma-
tion, en association avec d'autres
professions [ibérafes. 1l est
lemps, dans un congres syndical,
apres quelques années de fonc-
tionnement de ce Fonds d'Assu-
rance Formation, de faire un

bilan, de voir s'il y a des dysfonc-
tionnements, comment on- peut
'ameéliorer, comment fes archi-
tectes ressentent son interven-
tion et comment leur personne!
en bénéficie.

El notre propre formation perma-
nente ? il y a incontestablement
un manque considérable a com-
bler : nous n'avons pas de straté-
gie professionnefie sur ce plan. I
¥y a urgence et il sera intéressant
de voir comment cela a pu éire
régié ou approché dans d'autres
pays. La formation que nous vou-
fons nous donner doit efle étre
assistée ou pas, doit elle étre mu-
tualisée, doit elle élre la résul-
tante de [engagement de
groupes plus restreints, qui sa-
vent ce qu'ils veufent et qui s'en
donnent fes moyens, c’est loule
la question. La réponse peut éire
différente, selon qu'il 8'agit de
contenus de formation géné-
raliste, ou de formation plus spé-
cialisée, mafs il faut 'abarder et
proposer des avancees »,

Tout au long du débat, au cours de la
seance officielle, en présence du repré-
sentant du Ministre, Mme Claude Bre-
van, directeur adjoint de I'architecture,
qui fit front avec courage a une salle
bien décidée a tout dire et méme a en
découdre, ces différents sujets furent
abordés, souvent avec passion.

C’est qu'il apparait des contradictions
dans les declarations ou les positions
officielles, et plus encore des opposi-
tions formelles — au sens, non pas de
leur forme, mais bien de I'essentiel, du
fond, entre les positions de 'U.N.S.F.A.
et certaines mesures adoptées ou pro-
posées par les pouvoirs publics (voir
plus loin : Les contradictions).

Entre les recommandations du comité
consultatif des architectes aupreés de la
commission de Bruxelles, le rapport
¢elaboré par M. Floch, député-maire de
Rézeé sur I'enseignement de |'architec-
ture en France, a la demande du Minis-
tre de I'equipement et du logement, le
projet de décret sur la formation dipla-
mante, les mesures pour l'enseigne-
ment annoncées par M. Delebarre |e 19
septembre dernier et, bien entendu ce
que pense et demande I'UN.S.F.A, il y
a des concordances — rares — et des
discordances — nombreuses —, qu'il
faut connaitre. Nous nous efforgons de
faire le point, dans ce dossier en utili-
sant les documents ci-dessus énoncés
et les débats du congrés oll les interve-
nants, sans complaisance, de part et
d'autre, mais courtoisement, se sont
« expliques ».

ENSEIGNEMENT
UNIVERSITAIRE

ET FORMATION

A LA PRATIQUE
PROFESSIONNELLE

Alain Vaconsin, président sortant de
I'U.N.S.F.A., s'adressant au représen-
tant du Ministre, sculignait que la qua-
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lité¢ architecturale, la qualité « pro-
duite » par les « entreprises » d'archi-
tecture, était évidemment lite a la
qualité de I'enseignement regu :

« Celte formation initiale, nous ne
'avons pas voulue telle qu'elle
est. Nous avons encore demandé
au ministre, il y a peu, qu'il s'en-
gage «a la réforme de la re-
forme »{ Le ministre, nous a
répondu qu'effectivement, l'en-
seignement de ['architecture
élait quelgue chose de delical, et
gu'on Pavait prévenu qu'il valait
mieux contourner {'obstacle plu-
t6t que de 'ahorder de front.

J'espére, quand méme, que le
contournement ne sera pas trop
long (1). Nous demandons depuis
des années, le renforcement des
études d'architecture. Nous ne le
demandons pas d'une fagon cor-
poratiste, ni pour nous immiscer
dans ces etudes, bien que nous
aimerions que beaucoup plus de
professionnels, praticiens de f"ar-
chitecture, puissent étre des en-
seignants et qu'if n'y ait pas lrop
de césures entre ce qui s'ap-
prend a I'école et ce qui se prati-
que sur le terrain.

MNous avons réclamé, comme une
svidence, et vous savez que c'est
maintenant une exigence euro-
péenne, que cel enseignement
débouche sur un apprentissage
pratique de la maiirise d'euvre,
gu'on lappelle licence d'exer-
cice, stage d'insertion, comme on
voudra, pourvd que la compé-
tence soit la et progresse.

Nous voulons que nos jeunes
confréres, comme nous-mémes,
sofent des architectes euro-
péens. Donnez leur les condi-
tions de celte formation initiale
pour assurer leur qualité euro-
péenne »

En répendant sur ce point, Mme Claude
Brevan, directeur adjoint de I'architec-
ture affirmait que « s'il y a un domaine
ol le ministére a fait de gros efforts,
c'est hien celui la.. nous y avons
consacré une énergie tout a fait consi-
dérable ». Et elle annoncait les princi-
paux points gue |'on retrouvera ci-

contre dans les dispositions présen-.

tées par M. Delebarre, Ministre de I'E-
quipement, du Logement, des Trans-
ports et de la Mer {M.E.L.T.M., pour
faire plus court. Faut le préciser que le
Meltéme, en Gréce est une sorte de
mistral qui n’apporte rien de bon 7...).

« Nous travaiflons sur plusieurs
plans. D'abord, nous avons
comme volonté de metlre vrai-
ment I'enseignement de I'Archi-
tecture a la hauteur des autres
enseignemenls supérieurs,
parce qu'il faut bien voir que
dans la réalité, ce n'est pas le

{1) Vair ci-contre « Les mesures pour I'en-
seignement » annoncées le 19 septembre
par M. Delebarre. Il y a bien « contourne-
ment », ¢'est-a-dire passage « autour » du
vrai sujet.
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cas, ni par le slatul des ensei-
gnants, ni par fes moyens dont on
dispose par étudiant.

Nous sommes en train d’'évoluer,
fentement, difficilement | la négo-
ciation est trés dure, nous ne
sommes pas seuls, mais nous
evoluons vers un statut des en-
seignants, qui fera fa part enire
ceux qui seront permanents et
ceux qui seront des profession-
nels enseignants avec un statut
qui nous paraft necessalfre pour
professionnaliser cette partie de
['enseignement.

Nous travaiflons également & une
augmentation substantielle des
moyens de fonclionnement des
écoles d'architecture. Un grand
nombre de celles-ci ont des
moyens de fonctionnement qui ne
leur permet absolument pas d'a-
mener 'enseignement au niveau
souhaitable. Les premiers élé-
ments de la préparation du bud-
gel 91 nous donnent I'espoir que
nous avons éte entendus.

Troisieme élément. vous me
direz que tout ca est peutl élre
matériel et trés administratif,
mais c¢'est tout de méme fonda-
mental.

Nous travaillons activement a la
rénovation des écoles. Beaucoup
d'entre elies ont éié construiles il
y a 20-25 ans, elles ont souvent
fait l'objet d'un vieillissement
trés rapide. Quelques-unes, de
conception expérimeniale, se
sont révélées a l'usage assez ra-
pidement obsolétes, en tous cas
inadequates aux fonctions qu'el-
les devaient remplir. It y a des
écoles qu'il faut rénover profon-
dement. Une restructuration com-
pléte des écoles est en couwrs
dans fa reégion parisienne, et tout

¢a — excusez-moi d'8tre aussi
matérialiste — est consomma-
teur de budget et d'énergie et re-
présente un travail considérable.
S'ity a un domaine ou nous met-
tons toule nos ardeur, c'est bien
celui de I'enseignement de I'ar-
chitecture ».

Effectivement donc, au conseil des mi-
nistres du 19 septembre, M. Delebarre
faisait une communication sur le « re-
nouveau de I'enseignement de I'archi-
tecture ».

Renouveau, le terme fait dresser |'o-
reille. Renouveau, c'est plein d’espoir.
Cela veut dire changement, nouveauté,
abandon de vieilles méthodes, renon-
cement aux erreurs, adoption d’'un en-
seignement vraiment adapté aux
nécessités d'une pratique difiérente et
élargie, puisque I'Europe est a la porte,
avec des «confréres concurrents »
qu'il faudra, sinon affronter, du moins
suivre (et de préférence préceder) dans
la qualité de leurs prestations et |'origi-
nalité de leurs interventions.

Eh bien, ce n'est pas tout a fait ce qu’on
frouve dans le rencuveau selon notre
minigtre. Plutdt que des mesures pour
I'enseignement, il s'agit plutét de me-
sures pour les enseignants et de facili-
tés pour les enseignés. Ce n'est sans
doute pas négligeable, ¢’'est méme im-
portant, pour les conditions de travail,
pour les uns et les autres, le cadre, le
moyen matériels, ca compte, mais ¢a
ne suffit pas.

Voici donc ces mesures telles gu’elles
sont présentées dans la leitre du
M.E.L.T.M. d’octobre 1990 {2).

{2} Ce document mensuel, intitulé « Espa-
ces » ne peut étre reproduit intégralement
ici, mais son éditorial signé du ministre vaut
la lecture. M.E.L.T.M., service infermation.
Arche sud, 92055 La Défense Cedex 04.

LES MESURES POUR L’ENSEIGNEMENT

1. — UNSTATUT POUR LE
RERSONNEL ENSEIGNANT- - |

« Concretement, fes enseignanits
ne seront plus recrutés locale-
ment sur des-crileres differents
d'une école a f'autre et avec des
contrals a indice unigue ne fe-
nant compte ni des diplémes ou
des tilres, ni du degré d’investis-
sement pédagogigue. Avec le
nouveau dispositif, le concours
de recrutement sera national, au
niveau du doctoral. En attendant
les premieres promotions de &
cycle, e recrutement s'effectuera
pour fes architectes, sur la base
du D.P.L.G. Bien entendu, les
professionnels restent au cour
du dispositit d'enseignement ot
pourront continuer a exercer
leurs activités tout en bénéficiant,
apres concours du statut de titu-

laire. Si, dans l'ancien systeme,
fa mobilité, interne ou externe,
était tres difficile — les contrats
étant pratiquement attachés aux
ecoles —, le statul des profes-
seurs d'architecture leur ac-
cordera une souplesse analogue
a celle de feurs collegues univer-
sitafres en ce qui concerne fes
possibilites de mutation, de déta-
chement, de congé pour recher-
che ou encore de conversion. La
responsabilité pédagogique est
également accentuée puisque les
professeurs pourront étre dé-
chargés de leurs heures d'ensei-
gnement afin de se consacrer ala
fonction de directeur des études
nouvellement créée.

Par ailleurs, une véritable &volu-
tion de carriére, plus valorisante,
sera rendue possible grice a Ja
création de deux corps, les mai-

tres assistants etf les professeurs.
Trois-cent-cinquante postes se-
ront creéés pour fes premiers ef
100 pour fes seconds. L'effectif
sera, comme dans fes attres fa-
cuités, compléte par fes vacatai-
res el des professeurs associés.
{/ne grande partie des postes —
trois cents — seront pourvus par
concours interne, ouverl aux
quelgue 900 enseignants actuel-
fement contracluelfs. Toutefois,
ceux qui ne se présentent pas au
concours, ou qui échoueront,
conserveront le bénefice de leur
contral.

Le stalut des enseignanis d'ar-
chitecture entrera en vigueur en
1992 avec le premier concours.
Le recrutement interne sera étalé
sur trois ans fandis que fe
concours externe le sera sur
eing. Mals, dés 1991, une amélio-
ration sera apportée a la situa-
tion des enseignants contrac-
tiels. Pendant cette période tran-
sitoire, fes contrats des plus
hasses catégories vont étre réé-
values, entrafnant des gains indi-
claires significatifs. Au moment
méme ou un effort particulier est
consenti en faveur de l'univer-
sité, {'enseignement de f{'archi-
tecture ne peut donc plus éhtre
considéré comme un parent pau-
vre el délaissé ».

Que I'architecture soit dotée d'un corps
enseignant dont le statut soit compara-
ble a celui des professeurs de |'univer-
sité « en terme de mobilite et d'évo-
lution de carriére », il n'y a sans doute
qu'a s'en féliciter, pour sux d'abord et
pour |'enseignement lui-méme, qui ne
pourra que bénéficier d'étre dispense
par des gens « bien dans leur peau ».

2. — DES ENSEIGNEMENTS
DIVERSIFIES

UNE FORMATION

DE HAUT NIVEAU

« Etre architecte, ¢'est concevoir
des bétiments et en assurer fa
maftrise d'ceuvre. Mais au-dela,
la formation au projet, cette capa-
cité a traiter 'espace en trois di-
mensions, offre de mulfliples
perspectives professionnelles.
Encore faut-il favoriser la diversi-
fication par des filiéres nouvelles
et dipliémantes.

Partout en Europe, la derniére
décennie a vu se modifier les
pratiques {travail dans le secteur
public, en entreprise..) s'étendre
les champs d’intervention (réha-
hititation, urbhanisme...)] ou les
missions (programmation, con-
seif...).

En Grande-Bretagne, par exem-
ple, la pface des architectes dans
le secteur public s'affaiblit; en
ltatie, feur présence dans des
secteurs hors B.T.P., comme
celui du design, s'affirme... des

evolutions différentes mais qui
mifitent toutes pour des forma-
tions solides et élargies.

LA PLURIDISCIPLINARITE :
UNE DONNEE DU METIER,
UN ATOUT POUR LA DIVERSIFICATION

Que ce soit dans leur exercice
traditionnel ou en explorant des
vofes paralléles, les architectes
utilisent la formation trés com-
plete qui leur a été dispensée:
apprentissage du projet, bhien
sir, mais aussi d'un ensemble de
disciplines connexes indispensa-
bles pour le mener a bien, telles
'urbanisme, l'aménagemeant, le
design...

A I'heure aotuelle, seules les for-
mations posi-dipldme (les certifi-
cals d'éludes approfondies en
architecture) sanctionnent ces ef-
forts d’ouveriure vers des activi-
tés comme fa conception de
produits, le paysage, !'informati-
gue graphique, les sciences so-
ciales, fa malirise d'ouvrage...

Deésormais, il devient possible de
s'appuyer sur fa spécificité de la
formation architecturale pour or-
ganiser dans fes écoles des filie-
res débouchant sur des dipfdmes
propres. Hl s’agit de tirer parti de
la richesse de 'enseignement du
projet, pour des formations au-
tres que !'architecture. Ainsi, le
dipldme de paysagiste sera-t-il,
en accord avec le minisiére de
{'agricuiture, préparé 4 'école de
Bordeatx.

L’enjeu de la diversificalion des
enseignements, c'est de tirer
vers e haut la formation des étu-
diants, tout en leur offrant des dé-
bouchés plus nombreux, adapiés
aux besoins nouveaux de la so-
cieté.

UN ENSEIGNEMENT SUPERIEUR
A PART ENTIERE

Contrairement aux autres ensei-
gnemenlts supérieurs, y compris
ceux dispenseés dans fes ecoles
d'ingénieurs, la formation a l'ar-
chitecture ne pouvait debeucher
sur un doctorat. Une particufarité
dévalorisante, non seulement
vy dans fe contexte frangais, mais
: aussi suropéen, la France étant
fe seul pays de la communauté
privé d'un tel dipléme.

Un aspect essentie! du nouveau

3 dispositif est donc de metire en

place, en fiaison avec [l'univer-
sité, des formations doctlorales
en architecture.

Cette création répond a plusieurs
exigences :

— former les enseignants de de-
main, pour fes recruter au méme
niveau que leurs collégues uni-
versitaires |

— renouveler et développer le
mifieu de la recherche architec-
turafe ;

— inscrire lParchitecture parmi
les enseignements supérieurs de
haute qualité, comme dans les
aulres pays européens.

Désg la rentrée 1991, les premiers
D.E.A. (dipldmes d'eludes appro-
fondies) seront soumis aux pro-
cédures d'habilitation de !'édu-
cation nationale. Bien que peu
nombreux au départ, en raison
du niveau d'exigence commun
aux écoles et a universitg, ils
devraient enraver fa « fuite des
cerveaux » en offrant un avenir
pour la recherche, l'enseigne-
ment et des praliques spéciali-
seées.

La parite avec l'enseignement
supérieur universitaire passe par
la création du doctorat en archi-
tecture. Car remplir loutes les
missions d'un systéeme éducatif
supérieur, signifie préparer,
dans des filieres géneralistes, a
des exercices professionnels di-
vers, mais aussi former, dans des
titieres scientifiques el techni-
ques specialisees, les ensei-
gnants et chercheurs indis-
pensables & son renouvelle-
ment ».

S'il est en effet utile, voire nécessaire,
de permettre une diversification des
débouchés alors que le devenir de
nombre d'étudiants en architecture
semble incertain, on ne trouve pas |a
une amelioration de la formation de
ceux qui aprés tout, naturellement, en-
tendent se consacrer a la maitrise
d’'ceuvre qui restera, qu'on le veuille cu
ncn, l'objectif normal de ces études.
Nous aurons l'occasion d'en reparler
un peu plus loin.

UNE FILIERE D’ACCES AU D.P.L.G.
PAR LA FORMATION
PROFESSIONNELLE

C’est 1a que les choses se géatent vrai-
ment.

Depuis le mois de mars 1990, la profes-
sion avait connaissance d'un projet de
décret incluant une filiére diplémante
destinée 4 des personnes engagées
dans la vie professionnelle, non dipld-
mees mais gui souhaitent accéder au
D.P.L.G. Une sorte de succédané de
PROMOCA, non plus géré paritaire-
ment par les employeurs et les sala-
riés, ni sanctionné par eux, mais
dispensé dans certaines écoles.

Aprés plusieurs moutures, le projet, en
principe définitif, qui serait encore, a
cetle heure, entre les mains du Conseil
d'Etat, reste a notre connaissance,
celui regu le 9 ao(t dernier, daté du 12
juillet 1990.

Voici l'essentiel de son contenu ;

Appellation officielle :

« Projet de décret relatif a 'orga-
nisation dans les écoles d'archi-
tecture d'un cycle d'études
conduisant au dipléme d'archi-
tecte dipldmé par le gouverne-
ment dans le cadre de la forma-
tion permanente professionnelle
continue et de la promotion so-
ciale ».
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Interesseés :

« Les personnes engagées dans la vie
active », c'est-a-dire :

— les salariés des cabinets d’architec-
ture, des B.E.T. et des organismes pri-
vés d'H.L.M. ;

— les agents de I'Etat, des collectivités
territoriales, de leurs établissements
publics et de leurs sociétés d'économie
mixte, ceuvrant dans le domaine du
bati ;

— les maitres d'ceuvre en batiment.

Conditions :

Justifier d’'une ancienneté profession-
nelle, déterminée de la fagon suivante :
— 4 ans pour les titulaires d'un di-
pléme de niveau 3 de la nomenclature
des titres homologués par le ministre
des affaires sociales (1) ;

— 6 ans pour les titulaires d'un di-
pléme de niveau 4 ;

— B ans pour ceux qui pourront faire
valoir un niveau de formation profes-
sionnelle reccnnu par la convention
collective les reégissant, déterminé par
arrété du ministre chargé de I'architec-
ture ;

— 10 ans pour les autres.

Admission :

Un examen dont les conditions seront
fixées par un arrété du ministre chargé
de I'architecture.

Durée des etudes :

4 ans.

— Ce cycle comporte 12 certificats et
un travail persconnel de fin d'études,
I'ensemble représentant 1.800 heures
d’encadrement pédagogique. La répar-
tition annuelle de ce velume horaire
doit permettre le maintien d'une acti-
vité professionnelle.

{1) C'est-a-dire Bac + 2.

Le contenu et les modalités d'obtention des
certificats, ainsi que les conditions de prépa-
ration et de soutenance du travail personnel
de fin d’études seront déterminés par un ar-
rété du ministre chargé de "architecture.

Qui dispensera cet enseignement ?

Les eécoles d'architecture habilitées par le
ministre assisté d'une commission

le désirant ;

tecturale ;

P.L.;

ceuvre du projet ;

Motion adoptée par le conselil national de I’'U.N.S.F.A.
du 19 avril 1990

Les responsables syndicaux de I'U.N.S.F.A., réunis en conseil a Paris le 19
avril 1990, apres avoir examine le projet de la Direction de I’Architecture et de
I’Urbanisme présenté comme un projet de décret sur la mise en place d’une
filiere diplomante destinée aux adultes engages dans la vie professionnelle,

— confirment leur gdhésion ancienne au principe d’une promotion sociale,
pouvant aller jusqu’a I'acquisition du dipléme d’architecte, pour les collabora-
teurs de haut niveau des agences d’architectes ayant les aptitudes requises et

— s’opgosenl a la banalisation de cette formation si elie prenait en compte
des experiences professionnelles non directement liées a la production archi-

— refusent que cette formation soit financée par la profession, que ¢e soit par
des fonds collectés par I'Ordre, ou par le détournement de fonds du F.A.F.-

— exigent que cette filiére, prenant en consideération la difficile situation éco-
nomique de plusieurs milliers d’architectes, soit reservée au nombre de can-
didats potentiels reels dans les agences afin que, par laxisme, on ne
contribue pas a aggravér ’enirée dans la vie aclive des jeunes diplomeés
ayant consacré cing ans a leurs études a temps plein et souvent plus ;

— attendent de ’organisation ordinale issue de la loi du 3.janvier 1977 qu’elle
assume sa mission sur la compétence professionnelle en étant reglementai-
rement présente aux jury d’admission et de dipldmes de cette filiére et qu’elle
soit consultée sur le contenu des arrétés ministériels prevus pour la mise en

— demandent que ce projet respecte non seulement la lettre, mais aussi I'es-
prit, de la Directive Européenne du 10 juin 1985.

dont celui-ci nomme les membres par ar-
rété.

Qui paiera ?

« Les personnes admises & suivre le cycle
de formation participent, pour tout ou partie,
aux frais de scolarité. Elles peuvent bénéfi-
cier des dispositions du livre 9 du code du
travail relatif 4 la formation professionnelle
continue... ».

POINT DE VUE DE L’U.N.S.F.A. )
SUR CE PROJET DE FORMATION DIPLOMANTE

Le projet de dégret relatif a I'organisation dans les écoles d’architecture d'un cycle d’études conduisant au
dipléme d'architecte D.P.L.G. dans le cadre de la formation protfessionnelle continue et de la promotion so-
ciale a été présenté en juillet 1990 au conseil supérieur d’enseignement de I'architecture.

Une volonteé évidente d'aller au
but envers et contre tous.

Il faut rappeler que I'U.N.S.F.A. n'a été appelée a donner son avis sur ce dispositif qgu'aprés que le projet de

decreg ait ete élaboré et avant que le rapport Floch sur I'enseignement de I'architecture qui préconisait sa
mise 4 I'étude n'ait été rendu public. Le projet a été soumis au C.5.E.A. en juillet et la saisie du Conseil
d’Etat annoncée en ao(t.

L'initiative gouvernementale présente donc toutes les caractéristiques d'une décision précipitée avec une
volonté délibérée de couper court 4 la concertation qui justifie toutes les suspicions.

Les alermoiemenis de linslitu-
tion ordinale ne deoivent pas mas-
quer le point de vue clairement
negatif des architectes.

La position critique de I'U.N.5 F.A., reposant sur un débat en Assemblée genérale {voir ci-dessus) exprime
clairement le point de vue majoritaire des architectes qui refusent clairement le projet en I'état. il est impor-
tant de le rappeler, compte tenu des réactions ambigués de I'Ordre national des Architectes, et de la diver-
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sité des peinis de vue exprimés par les conseils régionaux. Certains, pour éviter d’entrer dans un débat
technique qui leur donne tort, réfutent d’emblée toute argumentation, au motif qu’il est proprerment enfantin
et rétrograde de chercher a certifier la compétence des professionnels. « La vie » et |a durée suffiraient a
ramener chacun a sa juste place. Pour aller au bout de ce raisonnement plus laxiste que libéral, on pourrait
contester toutes les conséquences professionnelles du dipldme d'architecture et, par-12 méme, s'interroger
sur I'utilité de |'Ordre et du tableau.

L'Ordre doit préserver lintérét

public. _
D'autres ne comprennent pas que nous puissions &tre a la fois désireux d'ouvrir les conditions d'accés au

dipléme d’architecte et soucieux de le faire au bénéfice de I'architecture.

C’est pourtant une fonction typiquement ordinale puisque |'intérét public est en jeu. C'estd’ailleurs acetitre
que nous avens réclamé la participation active de la profession a la définition des modalités d'accés, du
contenu pédagogique et de la sanction de |a filiére envisagée. Rien n’a été proposé dans ce sens, bien au
cantraire, le caractére paritaire du systéme de la promotion sociale prévu par la loi sur I'architecture a eté
purement et simplement supprimé.

Dans Ie respect des principes en

rejetant des arguments d’épicier.
D'autres encore voudraient décourager tout débat considérant que le dispositif projeté concerne a court
terme trés peu de bénéficiaires (3). Rien ne le confirme dans les textes et, admettons-le, I'argument est bien
peu satisfaisant pour I'esprit. G'est comme si |'on décidait de ne former que trés peu d'architectes pour
amoindrir les conséquences d'un enseignement déficient.

Et en rappelant Ia direclive euro-

péeenne. . .
Soulignons enfin que le dispositif proposé fait fi des garanties minimales imposées par la directive euro-

péenne architectes quant aux conditions d’accés aux filieres diplomantes prévues au seul titre de la promo-
tion sociale (art. 4§ 2) (voir encadré ci-dessous}.

Dispositions de la Directive Européenne sur les conditions d’accés aux filiéres dipldmantes prévues au titre de la pro-
mofion sociale.

« Est également reconnue comme satisfaisant a I'article 2, dans le cadre de la promotion sociale ou d’études universi-
taires a temps partiel, la formation répondant aux exigences définies a I'article 2 sanctionnée par un examen &n archi-
tecture passé avec succés par une personne travaillant depuis sept ans ou plus dans le domaine de 'archilecture
sous le contrdle d'un architecte ou o'un bureau d’architectes. Cet examen doit étre de niveau universitaire et &tre
&quivalent al’examen de fin d'études visé au paragraphe 1 pointb) ».

L’U.N.S.F.A. entend pour sa part

insister sur les aspects économi-

gues du projet.
A supposer gue I'Ordre confirme que I'intérét public de I'architecture serait préserve dans un projet réameé-
nagé, ce que nous scuhaitons ardemment, puisque telle est sa fonction spécifique, il revient spécialement a
I'U.N.S.F.A. de metire I'accent sur les mauvais coups qui risquent d'étre portés aux entreprises d'architec-
ture animées par les architectes. Le projet aurait pu &tre d'accueillir des individualités, a I'évidence capa-
bles, dont le passé professionnel soit réellement en rapport avec |'architecture et d’ouvrir en pricrité une
perspective a des candidats que e systéme universitaire normal n’a pas favorisés.

Elle combat le renforcement

d’une concurrence peu loyale.
Au contraire de cela, il accueille dans la profession les représentants, d'un eventail précis de milieux pro-
fessionnels connus pour la concurrence peu loyale qu'ils exercent déja et qui se trouvera renforcée du tait
méme de leur position professionnelle acquise. Ils sont d’autant plus facilement accueillis gu'ils ont un ni-
veau universitaire éleve. C'est le détournement évident d'un objectif social qui aurait pu nous séduire, une
perte de mrché beaucoup plus importante que les rapports d’effectifs prévus entre ces nouveaux architec-
tes et ceux qui luttent aujourd'hui pour I'équilibre ou la création de leurs agences, le maintien de I'emploi et
des rémunérations.

-+

Percoit les signes qui démentent

Pobjectif social...
Ces arguments économiquegﬁont combatius par 'idée que 'architecture se porte bien et peut encaisser le
coup. C'est une contre-vérit&'Les manifestations médiatiques liées a des commandes d'exception réser-
vées a une élite ne doivent pas cacher I'effritement de nos missions (conception construction, performan-
ciel... alldgrement encouragés). La difficulté de recruter des collaborateurs au de trouver des associés n'est
pas un signe de plein emploi mais exprime une exigence de plus en plus grande et non satisfaite de forma-
tion professionnelle.

Rappelle la vulnérabilité écono- ,

migue de la profession... Et la né-

cessité économique d’'une

compétlence sans faille.
La santé économique de la profession est liée par ailleurs & sa compétence. Nous savons ici que c’est
meins par la gestion du nombre que par celle de la qualité professionnelle que les architectes pourront
aborder les nombreyx marchés qui leur échappent. Aussi le casse-téte pédagogique qui consiste 4 accueil-
lir dans un méme systéme éducatif des impétrants dont le profil d’origine et le niveau de culture sont trés
disparates nous importe-t-il.

{3) Une centaine par an, ditle document du M.E.L.T M. précite.
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Ce qui exclul Papproximation
dans la pédagogie.

A cet égard, plus que le milieu professionnel d'origine, I'expérience acquise sur une longue durée et sous la
direction d'un architecte, prévue par la directive européenne nous semble constituer un meilleur systéme
de sélection. La nouvelle filiére diplémante se rapprocherait ainsi de celle que nous souhaitons vivement
rétablir, dans la mesure ou elle s'ocuvrirait majoritairement au persennel des agences d'architectes, auguel
cas une contribution des moyens financiers que la profession reunit pour leur formation, fut elle diplémante,
pourrait &tre envisagée, ce qui ne peut étre le cas dans la conception actuelle du dispositif.

Et invite a spécitier autrement le
profil des candidats.

Enfin et toujours dans le domaine de la compétence rechsrchée nous soulignons I'incohérence qui résulte
de la mise en place précipitée d'un systéme de formation diplémante peu spécifié, alors méme que les in-
tentions ministérielles semblaient rejoindre notre revendication, de jour en jour plus forte, d’une revalorisa-
tion de l'enseignement de 'architecture, done d'une réflexion qui reste & mener sur les objectifs et les
moyens la formation dipidmante normale. La réponse qui nous a été faite a ce sujet, a savoir que la reforme
de l'enseignement de |'architecture n'est pas a 'ordre du jour, nous consterne. Les mesures récemment
annoncées visant un « renouveau de l'enseignement » confirment dans les faits le refus d'affronter les

vraies questions.

C’est pour ces raisons que I'U.N.5.F.A. continue a s’opposer au projet tout en manifestant son desir profond
de voir la tentative en cours évoluer vers un dispositif nouveau de formation diplémante remplacant celui
qu'elle avait contribué autrefcis a mettre en place sans I'engager d'emblée dans les orniéres qui I'ont fait

capoter.

Et pourtant, il ne faut pas douter
qu’elle souhaite ardemment 'ou-
verture...

Elle ne cesse de clamer que la dimension pratique de la formation a I'architecture est particuliérement effi-
cace. Les architectes, dans leurs entreprises de taille modeste, vivent assez prés de leurs collaborateurs et
de leurs partenaires pour saveir que le systéme éducatif normal n'est ni toujours juste ni toujours efficace.
La capacité et le mérite existent en dehors du corps des diplémés. L'U.N.S5.F. A. estime que |a profession
peut sortir plus forte et que I'architecture a tout & gagner d'une mise en valeur de ces potentialités.

Mais refuse un amalgame par le-
quel on céde a des pressions
sous prétexte d'ouverture.

Mais il ne faut pas pratiguer un amalgame immoral enfre la sincérité de cet appel et la mise en place d'un
dispositif dont tout mentre qu'il ne fait que céder a des pressions d'ailleurs clairement identifiées ef, s'agis-
sant des maitres d'ceuvre, donne des perspectives d'avenir inesperges a une pratique qui aurait pu dispa-
raitre par extinction, a défaut de solutions plus courageuses et conformes & I'espritde la loi.

C'est la raison pour laquelle, 4 défaut de I'ouverture souhaitée, nous espérons qu’'au stade de la décision
politique, la clairvoyance I'emportera.

Pour étre complets en ce qui concerne
les mesures ministérielles en faveur de
I’enseignement, il faut ajouter un effort
matériel pour améliorer les moyens, le
cadre de cet enseignement.

DES MOYENS IDENTIQUES
A CEUX DE L’'UNIVERSITE

« Si 'on veut accorder & 'ensei-
gnement de larchitecture un vé-
ritable statut d'enseignement
supérieur, a egalité avec {'uni-
versité, it faut lui donner les
moyens financiers necessaires.
Stagnanis depuis 1986, ces der-
niers vont augmenter de facon si-
gnificative dés {'année pro-
chaine. Le projet de foi de finan-
ces pour 1997 prévoit ainsi une
hausse de 10 % du budget de
fonctionnement des écoles {hors
charges de personnel). Quant
aux vacations, efles connaitront
un taux d'accroissement de
11 %. Les écales pourront ainsi
faire appel a des spécialistes ex-
térieurs qui assureront fes ensei-
gnements de complement. Ce
nembre plus important de vaca-
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taires permelira aussi de mieux
faire face a la forte augmentation
de fa population etudiante {+
8,7 % pour f'année universitaire
1989-1990 par rapport a 'annece
précédente).

En oulre, les bourses alloudes
aux étudiants seront d'un mon-
tant plus important puisque le
budget affecté a ce poste va éire
majoré de prés d'un tiers (31 %).
Dans ce domaine égafement, fes
inégalités entre les étudiants en
architecture et ceux de l'ensei-
gnement supérieur vont disparal-
tre.

Enfin, loujours dés l'année pro-
chaine, le programme d'investis-
sement concernant la restruc-
turation et Ia rénovation des éco-
fes de province verra son budget
accru de 12,5 %. En bénéficieront
notamment 'école de Nancy, en
construction, et les écoles de
Marseifle, Toulouse ef Lifle, en
cours d'extension ou de restruc-
turation.

L'effort entrepris sera poursuivi,
a un rythme comparable, jus-

qu'en 1993, Les archilectes en
formation béneficieront ainsi de
fous fes oulils necessaires pour
se préparer a4 fa compétition in-
ternationale, dans le nouveau
cadre du marché unigue euro-
peéen »,

' DEUX NOUVELLES ECOLES
EN REGION PARISIENNE

« En 1994, deux écofes ouvriront
feurs portes en région pati-
sfenne. En encourageant, par des
rapprochements geographiques
et scienfifiques, leurs relations
avec l'envircnnement universi-
tafre, le ministere poursuit et am-
plitie le mouvement déja engagé
pour ['école d'architecture de
Lyon.

Ces creations s'accompagneront
de fa fermeture de trois fieux d'en-
seignement de la région inadap-
lés au rencuveau pédagogique,
voire véitustes . les écoles de La
Defense, Tolbiac et Viffemin.

Des maintenant, une large
concertation est ouverte pour dé-

finir projets pédagogiques et
conditions contemporaines d'en-
seignement.

Enseignanis frangais et éiran-
gers, personnalités scientifiques,
chercheurs, organismes pré-
sents sur les sites... et bien sir
étudiants contribueront ainsi a fa
prefiguration des batiments.

Deux écoles adaptées prendront
corps en méme temps qu'un en-
sembie universitaire cohérent,
redéfinissant particularités et vo-
cations de chacun des établisse-
ments de fa région parisienne.

Des coflaborations se noueront
avec les élablissements scientifi-
ques ef universitaires, que ce soit
a Marne-fa-Vallee fimplantation
dans fa cité Descartes), ou sur le
campus de Nanlterre.

Des complémentarités pédagogi-

ques et scientifiques pourront se
développer tant au niveau de la
recherche gue de 'enseignement
initial {options, stages...).

A Nanterre, 'école participera a
fa réintégration du campus dans
fa vilfe, Un choix qui s'fnscrit
dans le vaste profet d'urbanisme
pour l'aménagement de !'ouest
du quartier de La Defense ».

Ecoles : + 2 — 3 = autant de places
disponibles ?

Quant 4 la large concertation, nous
n‘en avons pas encore entendu parier,
sauf dans les affirmations ministériel-
les. C'est vrai que la profession en
semble délibérément exclue, comme
M. Floch lui-méme ne craint pas de le
confirmer.

Une trés importante question du débat

FORMATION ET EXPERIENCE

PRATIQUE

L'objectif du comité consultatif pour la
formation dans le domaine de |'archi-
tecture, ¢'est de « contribuer a assurer
une formation dans le domaine de 'ar-
chitecture de niveau comparablement
élevé dans la communauté ».

Dans ses considerations générales, le
comité développe et argumente l'idée
principale que l'architecture est un art
appliqué qui demande l'interaction de
lath&orie et de la pratique « ...l rappro-
che «formation et expérience prati-
que » en spécifiant que ces deux pdles
« requiérent une collaboration eétroite
enire I'école et la profession ».

Se référant aux dispositions de la Di-
rective' Européenne relative a la libre
circulation des architectes a l'intérieur
de la communauté (qui s'applique, rap-
pelons-le, aux dispositions nationales
des difféerents pays membres de la
C.E.E.}, il définit ce qu'il faut entendre
par « expérience pratique », formation
pratique, expérience professionnelle,
stages, etc... Il explique ensuite comme
s'acquiert cette expérience pratique,
en coordination avec la profession,
combien de temps elle peut durer, com-
ment et par qui elle doit &tre contrblée,
evaluge. Il prévoit des échanges entre
pays, des possibilités de spécialisa-
tion, les moyens de financement.

En bref, c'est une étude sérieuse, do-
cumentée, réaliste.

Elle se termine, normalement, par des
propositions dites «recommanda-
tions » :

17 Que les autorités competentes et les
organisations professionnelles soient
chargées de mettre en ceuvre une poli-
tique apte & l'aceés des jeunes diplo-
més a lI'expérience professionnelle.

2° Cette politique exige :

— des stages de formation pratique et
d'expérience sur une durée gichale mi-
nimale de deux ans, celle-ci pouvant se

situer dans les années qui précédent
ou qui suivent 'obtention du dipléme
avec au moins une année d'expérience
apres le dipldme ;

— les stages chez un architecte expé-
rimenté ;

— les dispositions |égislatives et les
moyens necessaires pour atteindre ce
resultat.

3° Que s'établisse une approche com-
mune des programmes de formation
pratique et d'expérience permettant la
mobilité au sein de la Communauté des
personnes concernées par ces aclivités.

4° Que des modes d'évaluation compa-
rables soient définis pour apprécier les
expériences professionnelles afin de
garantir la comparabilité des niveaux
de formation et d'expérience pratiques
dans les Etats membres.

Et que croyez-vous qu'il se passat ?

Dans sa lettre d’envol a I'U.N.S.F_A.
de ce document, le 5 octobre der-
nier, Mme Diebolt, chargée de I di-
rection des enseignements et des
professions au M.E.L.T.M., souli-
Gmait: « que le représentant des
pouvoirs publics a Bruxelles n’a pas
voté ce texte ». Motif essentiel:
« qu'il West pas souhaitable, a mon
sens, d'imposer une licence d’exer-
, cice post-dipléme qui ne manque-
rait pas de dévaloriser le titre et
équivaudrait a instaurer, en fin de
formation, un numerus clausus in-
justifié ».
Précisons gque les représentants of-
ficiels de la France ont été a peu
prés les seuls a repousser ces pro-
positions.
Le président de I'U.N.S.F.A., en date
du 26 octobre, répondait au direc-
teur de l'architecture, en lui préci-
santnotamment :

sur l'enseignement qui transparait
dans ce qui précéde, c'est la formation
pratique, l'initiation effective au métier.
On parle de plus en plus de promotion
de type universitaire, c'est-a-dire a peu
prés exclusivement théorigue.

Comme le rappelait Alain Vaconsin
dans son intervention citée plus haut,
nous considérons que « |'apprentis-
sage pratique de la maitrise d'ceuvre »,
quel que scit le nom qu'on lui donne,
est une nécessité, au moins pour les &
dixiémes des étudiants qui se destinent
a cette pratique.

C’est si vrai que le comité consultatif
des architectes de la C.E.E., émanation
de la Commission de Bruxelles, a émis
des recommandations publiées en date
du 13 mars 1990. En voici I'essentiel,
extrait du document 1Il/D/5149/5/88-FR
de la Commission des communautés
européennes.

« Toule réforme peut engendrer
des difficultés d’application et je
veux bien reconnaftre qu'il faut
quelque courage politique pour
affronter celle qui nous est claire-
ment suggérée par ce rapport. La
vraie gquestion est de savoir si
cetle réforme est nécessaire.
Pour nous, la réponse est oui et
le plus vite possible.

Dans lous fes cas de figure, y
compris fe cas actuel, 1a « licence
d'exercice » intervient 3 un mo-
ment ou a un autre. L'important
pour nous est qu'elle intervienne
au moment ot la compétence
professionnefle de [architecte
peut étre certifice ef correspon-
dre au service que le public ai-
tend de lui.

Peu nous importe que tel ou te!
titre universitaire risque d'étre
devaforise si le jeune archilecte
est par ailleurs valorisé.

Quant & la notion de « humerus
clausus », elle est chargée de
passion, il ne nous semble pas
qu'efle soit implicitement réveil-
lée par les propositions du co-
mité.

Si fe rapport de M. Floch que
nous voulons bien, comme M. fe
Ministre lui-méme, prendre
comme base d'une réflexion, pro-
pose a nouveau de diversifier
'enseignement de ['architecture
et de la rapprocher du modéle
universitaire, vous observerez
qu'il evoque simultanément et
avec courage !'éventualité, sans
que nous ayions été mis en posi-
tion de fui fournir celte idee,
d'une possible licence d'exer-
cice.

If n'est pas douteux en effet que
ces deux propositions sofent
complémentaires ['une de !l'au-
ire. Or, nous n'entendons pas
combatire la premiére ».

Cette lettre etalt accompagnée d'un
commentalre que l'on trouvera ci-
apres.
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L’EXPERIENCE PRATIQUE :
AVIS DE L’U.N.S.F.A.

LE CONTEXTE NATIONAL FRANCAIS :

Contrairement aux chiffres couramment avancés (4 architectes pour 10.000 habitants), !'eff_ectif des Fran-
cais ayant recu une formation d’architecte dépasse probablement les 40.000. Parmi ceux-ci, 26.000 sgglg-
ment sont inscrits au tableau de I'ordre des architectes et sont donc en état d’assumer leurs responsabilités
au sens indiqué par la loi. Parmi ceux-ci enfin, environ 9.000 emploient au meins une personne. C'estdirela
trés grande difficulté que rencontrent les architectes frangais pour mettre en place les structures_profes—
sionnelles permettant d’exercer la fonction courante d’'architecte et répondant & la vocation avouee de la
trés grande majorité des etudiants.

Pourquoi est-il si difficile en

France de créer ou de dévelop-

per une entreprise d'archilec-

ture ? Le défaut de formation

pratique n'y serait-il pas pour

quelque chose ?
Les orientations annoncées par les autorités de tutelle visent & promouvoir une nette cuverture du milieu
&ducatif constitué par les écoles d'architecture a des filiéres de formation diversifiées, débouchar_*lt sur des
qualifications distinctes de I'aptitude & la conception et a la maitrise d'ceuvre architecturales, appliquées au
domaine bati.

C'est dire que le dipléme unigue délivré par ces écoles ne correspondra pas nécessairement ace type de
compétence. L'absence de formation pratique spécifique aggrave singuli¢rement cette difficulte.

Le renforcement du caraclére
universitaire de l'enseignement
peut-il ignorer 'objectif de com-
pétence et la nécessité de le cer-

traient d'étre assurées d'une forme guelconque de « retour d'investissement ». Elles ne scuhaitent pas,
d’ailleurs, s’engager dans un processus de type paternaliste. Il est donc plus nécessaire pour cette profes-
sion que pour d’autres de mutualiser, sincn de maniére plus générale de socialiser, cet objectif. C’est dire
que la formation pratique des architectes doit, pour cette raison technique, faire I'ocbjet d'une politique ins-
crite dans le systéme d’accés a I'exercice professionnel quel qu’il zoit.

COMPTE TENU DE CETTE SITUATION, L’U.N.S.F.A.

Apporte son entier soutien au rapport du comité consultatif qui souligne l'impartance de la formation et de
I'expérience pratique et demande sa prise en compte par les pouvoirs publics francais et 'ensemble de |a
profession afin que :

¢ Les architectes frangais améliorent leur capacité 4 animer des entreprises crédibles ;

e L& retard évident dans notre pays en matiére de stages soit comblé par des mesures appropriées, incitant
par ailleurs aux échanges internationaux ;

s L'ouverture a une conception universitaire et peu sélective de I'enseignement frangais de I'architecture
que nous n'entendons pas contester ici malgré I'échec objectif de cette arientation annancée par les réfor-
mes successives, comporte comme corollaire un volet spécifique de préparation au métier « normal » d’ar-
chitecte, appuyé notamment sur |a formation et I'expérience pratiques pendant le cursus et aprés celui-ci,
sanctionné par la reconnaissance publigue de I'aptitude professionnelle.

L'U.N.S8.F.A. rencuvelle par ailleurs son intention ;
s De participer a un débat pour adapter ces objectifs au contexte national.

s D'agir auprés de ses membres pour restaurer un dialogue inexistant entre la profession et le milieu &du-
catif et pour organiser avec leur concours une offre concréte de stages en fonction d'une typologie a préci-
ser dans le sens proposeé par le rapport en objet.

tifier ?

Il convient d'observer que les &tudiant inscrits dans les écoles d'architecture sont presque deqx jois plus
nombreux que les agences privées, employant au mains une personne, alors que le secteur privé occupe
les 9/10° des architectes identifiés.

Cette situation ne souléve d'ailleurs pas de graves difficultés d’'accueil des étudiants dans le milieu profes-
sionnel, car les stages prévus dans le cursus représentent une part extrémement faible de CEIUII-CI, en tous
cas beaucoup moins importante que dans |a plupart des autres disciplines, alo_rs rr:léme gue I'expérience
pratique a toujours été I'une des voies les plus évidentes de I'acquisition du savoir-faire architectural.

Au demeurant, les étudiants et jeunes architectes étrangers ne s'y trompent pas. Ils sont peut-étre plus
nombreux & postuler pour une expérience dans une agence frangaise que les étudiants francais eux-
mé&mes qui y sont peu encourageés.

La faiblesse de Poffre de stages
disponibie n'est-elle pas finale-
ment la conséguence de fa polili-
que suivie en fa matiére ?

L'accés a I'enseignement de I'architecture, comparé & la quasi-totalité des autres enseignements condui-
sant 4 des responsabilitésiprofessionnelles élevées est extrémement libéral. Une perte d'effectif modéree
s'effectue au cours des 1™ et 2° années d'enseignement et procéde davantage du_d_écouragement dfas etu-
diants que d’'une sélection qui ne cacherait pas son nom, puisque celle-ci estl oﬁlmellement prosc'rlte c_ies
objectifs de cette phase de I'enseignement. On a donc renonce a atteindre le niveau requis par ia détection
des aptitudes.

Cependant la mise en place des institutions européennes s'agcompagne d'un renouveau du conguméris_me
au sens large et encourage les milieux professionnels & promouveir, sous contréle des_ pouvoirs pl._lbhcs,
des dispositifs de certification de qualité, voire « d’assurance de la qualité ”. Les professmns de service ne
sont pas & I'écart de ce mouvement. Il est donc plus que jamais nécessaire pour les architectes, don‘g la
fonction est par ailleurs convoitée par d'autres forces économiques, que leur compétence, ,dan§ Ie\domalne
d’activité qui leur est reconnu par le sens commun, soit mieux garantie par le processus d'accés a la capa-
cité professionnelle, C'est le discours inverse qui serait réacticnnaire.

Face au renforcement de ['obli-
gation de moyens, sinon de ré-
suftat exigée des architectes
comme des aulres profession-
nels par le corps social, n'est-if
pas évident que la formation et
t'expérience pratigue sont d’au-
tant plus nécessaires que le sys-
téme éducatif estliberal ?
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Le milieu professionnel de I'architecture, dans la plupart des pays et spéciglemennt en Ffance, est constitué
par un ensemble de micro-structures, comparé aux sociétés puissantes qui contrdlent d'autres secteurs de
I'économie. Ces micro-structures ne peuvent assumer, chacune pour elle, les complgéments de forlmatlon et
d'expérience pratigue trés importants qui permettent aux jeunes architectes d’_at@e]ndr_e leur pleine capa-
cité. Elles ne disposent pas pour cela des moyens financiers et des moyens de fidélisation qui leur permet-

CONTRADICTIONS

GComme nous le dislons au début de ce dossier, on peut remar-
quer de nombreuses discordances entre les déclarations, propo-
sitions ou décisions officielles, et les demandes et positions
exprimées par I’U.N.S.F.A. On trouvera ici les principales :

SUR LA LICENCE D’EXERCICE :

Au congrés, le représentant du
M.E.L.T.M. disait :

« Vous parlez de stages d’insertion,
d’une phase préalable entre le cursus
scolaire et I'exercice de |a protession.

1. C'est un probieme qui doit se
placer dans le contexte europeen
el onr s'apergoit que, comparée a
l'immense majorité des cas, la
durée de l'enseignement de ['ar-
chitecture en France est large-
ment aussi tongue qu'aifleurs et
fe crois que cetle ficence d'exer-
cice n'existe que dans 1 ou 2
pays. Ce n'est donc absolument
pas quelque chose de géné-
ralisé, au contraire.

2. Nous avons conscience de
cette fragilité, du bascufement
d’'un enseignement trés theori-
gue a une pratigue profession-
nefle, et la question se pose, &
savoir s'if ne serait pas plus op-
portun d'avoir d'avantage de sta-
ges professionnels dans le
cursus de 'enseignement, el puis
de généraliser, puisque ¢a exisle
deja, peul-8ire quelques uns
d'entre vous fe saveni-ils, des
stages d'insertionqui seront veri-
tablement des stages de profes-
sionnalisation post-dipldme,
organisés et linanceés trés large-

ment par le ministére et qui ac-
cuefltent chaque année un nom-
bre grandissant d'adhérents.

it v a donc des amorces de solu-
tions a propos desquelles if serait
tout a fait intéressant d’échanger
et d'evaluer ce que peuvent don-
ner, dans /a pratique, ces stages
d’'insertion auxquels demandent
a participer de nombreux jeunes
architectes ».

Cr, et pour ne se ré&férer gu'a un do-
cument d'eorigine geuvernementale
frangaise, le rapport Floch {dont on
peut lire par ailleurs le contenu), il sem-
ble que Mme Brevan ait manque d'in-
forfnations, et que, du travail qu’'il
démande a ses experis, le gouverne-
ment ne retienne que ce qui l'arrange...

En effet, dans son rapport, p. 13, sous le
_‘.%:itre de «Premiére remarque», M.
loch écrit :
« fl est anormal de fancer sur le
marcheé du travaif, avec de tefles
responsabilités, des titulaires du
dipltéme d'architecture, sans
s'assurer que professionneile-
ment ifs y soient aptes. Trop de
jfeunes ont énormément de diffi-
cultés & obtenir la confiance d'é-
ventuels maitres d'ouvrage,
seulement parce qu'ils disposent
de leur dipldme. Leur pratique
professionnelle préalabfe au

droit d'exercice devrait étre
rendue obligatoire, a I'issue d’'é-
tudes accomplies a temps com-
plet... ».

On peut donc déja remarquer la une
discordance flagrante.

Mais cela va plus lgin. Dans son méme
rapport, alors que Mme Brevan affirme
que la licence d'exercice est une ex-
ception en Europe, M. Floch écrit (page
22} : « je suggere que l'on réfléchisse a
la possibilite uliérieure de ne pas lier la
licence d'exercice, (D.P.L.G. en France)
{4), au dipldme acquis, comme cela se
pratigue dans la plupart des pays éco-
nomiquement et techniquement trés
developpés, mais d’en assurer I’'obten-
tion a la suite d’une durée minimum de
pratique professionnelle » (C'est nous
qui soulignons N.D.L.R.). Et de présen-
ter, & I'appui, un tableau dont il ressort
que 6 des pays sur les 12 de la C.E.E.
joignent au dipléme un stage pratique
obligatoire allant de 2 4 4 ans... On est
loin du chiffre avancé par Mme Bre-
van...

Quant aux « stages d’insertion » qui ac-
cueillent chaque année un nombre
grandissant d'adhérents, au cours du
débat, Gérard Valduga, membre de la
commission nationale paritaire pour
'emploi, précisait qu'iis ne portaient
gue sur des « marchés marginaux par
rapport a l'exercice traditionnel de la
maiftrise d'ceuvre alors que c’'est celle-
ci gui intéresse la trés grande majo-
rité ». L'ensemble de ces stages, a ce
jour, intéresse 15 personnes par stage
{14 en tout) scit 210 par an et pour un
budget global de 7 millions.

(4) A plusieurs reprises, dans son rapport,
M. Floch indique qu’en France, le dipléme
vaut licence d'exercice.
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SUR LA FORMATION
DIPLOMANTE

On a vu que le projet intéresse, enire
autres, « les agents de ['Etat, des coal-
lectivités territoriales... ceuvrant dans
le domaine du bati ». Interrogée a ce
sujet, Mme Brevan répondait {le 6 [uin
alors que les premiers projets dataient
du 7 mars...), en taxant les propos du
président Vaconsin « d’alarmistes » :

«Je ne pense pas qu'il soit au-
jourd'hui d'actualité de voulair en
faire des formations diplémantes
pour les gens des services tech-
niques des villes (murmures
dans la salie).

Je suis désclée, ga ne fait pas
partie actuellement de notre dis-
posiftif. Vous savez qu'il y a eu
plusieurs rapports, demandés
Pun a un député, Nautre a un haut
fonctionnaire, sur I'enseigne-
ment de ['architecture. Des dis-
positions de cet ordre ne figurent
dans aucun de ces 2 rapports, qui
seront, aut moins pour ce qui
concerne celui qui a été produit
par un député, rendus publics
prochainement. Et ca ne fait pas
partie de nos préoccupations nu-
méro un ».

LE RAPPORT FLOCH

M. Jacques Floch, député de Loire-
Atlantique et maire de Rézé a présenté,
le 21 juin 1990 un rapport, rédigé a la
demande du ministre de I'équipement,
du legement, des transports et de la
mer, sur « 'enseignement de I'archi-
tecture en France ».

Il comprend 4 parties et des annexes,

1. — RAPPEL DES REFORMES
INTERVENUES DANS CE DOMAINE

Appréciation, peu flatteuse mais pas to-
talement injuste, de |a situation d’avant

Analyse des réformes,

— Malraux (1968-71),

— Ornano (1978),

— Et 1982-84,

!l conciut ce chapitre en écrivant: « Il
est évident qu'aujourd’hui, une grande

partie des difficultés, du malaise qui , : ce se en
compte de la capacité d'accueil des’

peut exister est dil a I'absence d’un vé-
ritable statut liant ies professeurs a
leur établissement »,

2. — CONSTAT DE LA SITUATION
ACTUELLE

La selection deguisée (1), effectuée a
partir du dossier scolaire, fait qu'en
réalité, le titulaire du baccalauréat
n'est pas assuré d'obtenir son inscrip-
tion.

« La plus grande anarchie, écrit M.
Floch, régne quant aux conditions d'ac-
cés dans les ecoles d'architecture en
France... ».

Apreés deux ans d’études, |'étudiant ob-
tient le diplome d’études fondamenta-
les en architecture (D.E.F.A.), qui ne
présente pas d'équivalence universi-
taire, qui ne donne pas d'ouverture
vers « des professions intermédiaires »
et permet seulement le passage en 3°
année.
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Alors, ignorance ?

SUR LE CONTENU DES ETUDES

Dans le débat, Jean-Marc Thieffin, pré-
sident de la région Provence - Céte
d'Azur, cite « les propos d'un directeur
d'école d'architecture déclarant, au
cours d'un débat assez houleux, ne pas
former les étudiants au métier d'archi-
tecte, mais & l'architecture: « Vous
avez entiérement raison, dit-i! & propos
de la licence d'exercice, ¢'est le mo-
ment ou jamais (de la réclamer} : nous
ne formons pas des architectes, nous
donnons un enseignement trés général
de l'architecture ».

C'est pour cela que nous revendiquons
{qu'on I'appelle comme on voudra)
pour les étudiants qui sortent des éco-
les d'architecture, une formation au
metier d’architecte ».

Mme Brevan fait alors un amalgamme
entre celte « capacité des jeunes archi-
tectes sortant de I'école a assurer leur
métier » et une « volonté de contréle de
la profession, du flux des nouveaux ar-
chitectes », une forme de numerus
clausus.

Personne n'a émis cette idée, méme si
certains pensent que les profession-
nels devraient participer soit en ac-

Cette 3" année, la 4" et le 5° conduisent,
aprés soutenance de travail personnel,
a I'obtention du dipléme D.P.L.G.,
« c'est-a-dire la licence d'exercice ».
Alors, I'inscription a I'ordre donne droit
de « se consacrer a |'acte de batir ».

En cutre, certaines universités admet-
tent I'équivalence du D.P.L.G. pour pré-
parer un certificat d'étude approfondies
en architecture. Enfin, cas trés rare, un
ou deux ans de plus peuvent conduire
au titre de docteur de 'université.

C'est dans ce chapitre que se situe I'inté-
resante remarque citée par ailleurs, sur
la nécessité « d'une pratique profession-
nelle préalable au droit d'exercice ».

3. — PROPOSITION

Aprés une autre remarque, également
signalée, sur la « nécessaire prise en

écoles », M. Floch imagine, en 2 ans,
I'obtention du D.E.F.A. qui serait équi-
valenta un D.E.U.G. et permettant :

— soit pour un «cycle court», de
conduire « & une finalité d'intégration
professionnelle », formation de techni-
cien supérieur en architecture (ol les
mauvais esprits verront la pérénité des
maitres d’'ceuvre et les postulants aux
filieres diplémantes qui fait I'objet du
projet examiné par ailleurs) ;

— soit, par équivalence, la poursuite
d'études universitaires pour une li-
cence, une maitrise, etc ;

— soit, enfin, la poursuite des études
d'architecture pour le D.P.L.G. (3 ans &
temps complet, avec des équivalences
universitaires : fin premiére année, li-
cence, deuxiéme, maltrise.

M. Floch revient, dans ce chapitre sur
sa suggestion «de ne pas lier la li-

cueillant les stagiaires, soit dans les
jury d’examen, a ce contrdle des capa-
cités & exercer le métier. Francois Pj-
chet, président de ia région Aquitaine,
fait remarquer qu'ii existe une forme
bien plus rigoureuse et injuste de sé-
lection ; ¢’'est celle qu’exercent les lois
du marché, les lois économiques et que
leur ignorance conduit a former « des
diplémés chémeurs ».

Hervé Graille, président de la région
Lerraine, demande si le ministére sait
combien de diplémés exercent le mé-
tier d’architecte. Une estimation, en
Lorraine, permet de penser que 40 %,
au moins, des jeunes dipldmeés, n'exer-
cent pas le métier.

QOn pourrait ajouter, & ce propos, que M.
Floch, dans son rapport, au chapitre
des propositions (p. 17) affirme « |la né-
cessaire prise en compte de la capa-
cité, pour notre propos, d'absorber des
diplomes d’études supérieures, dont la
base de formation est |'architecture »,
ou, p. 18, celle d'une « mesure transi-
toire (qui} ameénerait les écoles & défi-
nir leur capacité d'accueil »... N'y a t-il
pas la de précautionneuses peériphra-
s$€s pour dire ce gu'on ne veut pas ad-
mettre ouvertement et dont on
reconnait pourtant la nécessité ?

cence au dipléme acquis, mais d’en as-
surer ['oblention a la suite d'une durée
minimum de pratique profession-
nelle »,

Aprés le D.P.L.G., un troisiéme cycle
aménerait a un doctorat permettant,
entre autres, I'enseignement et la re-
cherche, avec assimilation des titres
universitaires.

4. — FORMATION CONTINUE

Ce chapitre est, en fait, la base du pro-
jet de formation diplémante conduisant
au D.P.L.G., analysé par ailleurs.

Il a pour but de répondre aux « be-
soins » exprimés par les salariés des
agences d'architecture, les personnels
de I'Etat et des collectivités territoriales
et le maitre d'ceuvre et se situe dans la
logique de la « filigre courte » imaginée
comme premier degré du cursus des
études.

5. — ANNEXES

La premiére porte sur le statut des en-
seignants et semble avoir trouvé son
aboutissement dans les mesures du 19
septembre.

La seconde présente une étude compa-
rative des enseignements de l'architec-
ture dans les 12 pays de la C.E.E. C'est
la qu'on s'apercoit que, dans la moitié
d'entre eux, le stage est obligatoire.

La derniere fait état des sources de M.
Floch, dont est exclue bien évidem-
ment, toute consultation des organis-
mes professionnels. Les mauvais
esprits, toujours eux noteront pour finir
que la « mission » était composée, en
dehors de M. Floch lui-méme, du direc-
teur général des services techniques et
d'un commis de la ville de Rézé.

{1) C'est M. Floch qui parle...

LA QUALITE,
LES ARCHITECTES
ETL’U.N.S.F.A.

La reponse de I’'U.N.S.F.A.
au probléeme de la qualité

par Francois PELEGRIN

Architecte

Vice-President de ’'U.N.S.F.A.
Vice-Président d’Ediconstruct
Membre du Comité directeur du Plan
Construction et Architecture

« QUALITE », un mot trés en vogue qui
commence a faire recette: tout le
monde du batiment s'accorde & dire
que ¢'est un sujet préoccupant. Parions
méme que ce sera le théme dominant
des prochains congrés des arganisa-
lions professionneiles,

Les architectes s’en réjouissent, ils se
sentent désormais moins seuls, et cette
prise de conscience collective est sans
doute la meilieure chance de succes
d’'une « démarche qualité » dans le sec-
teur de la construction, a condition tou-
tefois d’aller jusqu’au bout du raison-
nement.

LE CONSTAT

En effet, 1a partie n'est pas gagnée d’a-
vance, car dans les nombreux collo-
ques et commissions qui traitent de ces
sujets, se dessine une tendance quel-
que peu partisane et réductrice qui
sous tend des stratégies « commercia-
les » auto-suffisantes, visant par éxem-
ple a faire croire que, pour améliorer la
qualite, il suffit de mettre en place un
nou%el intervenant: une sorte de
« stiper contrdleur gualité ».

En vérité, nous savons tous qu'une telie
politique aurait pour unique effet de dé-
rasponsabiiser les acteurs qui doivent
cette qualité. Tout raisonnement
concluant au renforcement du contréle
a posteriori est mauvais. N'en déplaise
aux promoteurs de ce genre de démar-
che ; ¢'est surtout sur I'amont qu'il faut
agir pour tarir les sources de non qua-
lité ; et il faut aussi un minimum de
moyens et de délais : ce n'est pas en la-
minant les honoraires des concepteurs,
en « étranglant » les entreprises, en ré-
duisant outranciérement les délais d’é-
tude, de préparation de chantier et
d'exécution que I'on ira vers la qualité.

LES DOSSIERS

“~M

2, M

Francois PELEGRIN

L’ANALYSE

Les vrais professionnels, ceux qui sont
sur le terrain, savent qu'en fait le pro-
bléme est 4 ia fois beaucoup plus sim-
ple et plus compligué.

Plus simple, parce que les causes de la
non qualité sont archi-connues. Cha-
que profession est capable d’écrire 10
pages sur la non qualité qu'elle subit,
mais aussi sur celle qu'elle génére
(avec des circonstances plus cu moins
attenuantes).

Connaissant le mal, i! est plus facile de
trouver le reméde : en définitive, il suf-
fit, & chacun des acteurs de la construc-
tion, de faire le ménage chez Iui, de
s’assurer de sa compétence et de se
former & des méthodologies speécifi-
ques visant a mettre en place des sys-
témes d'auto-contrile & tous les stades
d'¢laboration du projet: programma-
tion, conception, réalisation, gestion.
Bref, il faut de la compétence, de la meé-
thode et de la rigueur. En bref, a quoi
sert-il d'inventer un nouveau formalis-
me alors méme que les documents
contractuels d'aujourd’hui, petris de
bonnes intentions, influencent si peu
sur les comportements,

Plus compliqué, parce que tout cela ne
servira a rien tant que les acteurs de la
construction continueront a tricher et &
ne pas appliguer les régles &lémentai-
res de bonne conduite. Ces régles exis-
tent et sont méme écrites, aussi bien
pour les marchés privés que publics
elles décrivent précisément les devoirs
et obligations de chacune des parties ;
les informations a s’ échanger, les inter-
faces & assurer, les contréles a faire,
etc.

Mais ces régles de bonne conduite sont
trop peu souvent appliquées, et c’est la
la principale cause de non qualité :
ceux qui cherchent a inventer un nou-
veau systéme «d » 4 la frangaise font
fausse route ; ce qu'il faut avant tout
c'est agir sur les mentalités.

Il faut d’abord que cessent les mauvai-
ses habitudes, a titre d'exemple :

L'aménageur dénoncera I'élu qui exige
des prestations non contractuelles
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avant de délivrer l'autorisation de
construire ;

Le maitre d'ouvrage dénoncera |'octroi
aléatoire par I'administration des finan-
cements de logements pourtant pro-
grammaes ;

L'architecte dénoncera |'absence de
programme, l'insuffisance de rémuneé-
ration, le flou volontairement entretenu
de sa mission ;

L'ingénieur dénoncera les délais de ré-
ponse ou la position ambigué du bu-
reau de contréle ;

L'entrepreneur dénoncera des délais
trop courts ;

L'industriel dénoncera la mise en
ceuvre incertaine de ses produits ;

Et l'acquéreur dénoncera la qualité
insuffisante au regard du prix a payer.

Et pour ne pas noircir davantage ce ta-
bleau, malheureusement bien pale par
rapport & certaines réalités, nous pas-
serons sous silence le probléeme de
fausses factures et autres combinai-
sons plus ordinaires qui ne sont pas de
nature a améliorer la qualité. Rappe-
lons, 4 cette occasion, que la qualité a
un prix et que tout argent qui s'évapore,
toute énergie mal dépensée, toute er-
reur commise, nous en éloignent cha-
que fois un peu plus.

L'objectif principal est donc de faire
évoluer les mentalités et les pratiques
de chacun puis d'obtenir 'engagement
de tous de respecter les régles plus
morales que technigques édictées
conjointement au travers de «charte
qualité » {dont la rédaction ne devrait
pas demander beaucoup de temps car,
encore une fois, les régles pour la qua-
lité sont connues, ce gui I'est moins,
c'est la facon de s'assurer de leur res-
pect}.

Pour simplifier, disons qu’il faudra
ajouter de la rigueur au formalisme des
pratiques actuelles et le ré&habiliter
avant de le multiplier.

— Qu'ii faudra s’assurer, par des for-
mations adaptées, de la compétences
des acteurs, leur apprendre & utiliser
les outils (notamment informatiques) |

— Les motiver a travailler ensemble et

arespecter le travail des autres ;

— Leur donner les moyens, 'en temps
et en argent, pour assurer convenable-
ment leur mission et développer |'auto-
contréle nécessaire.

LE PLAN QUALITE
DE L’U.N.S.F.A. :

Mais puisque nous avons dit que cha-
que profession devrait faire le menage
chez elle, commengons par expliquer
comment les architectes vont balayer
devant leur porte -

Depuis plusieurs années 'UN.S.F A, a
entrepris et développe des réflexions
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dont la finalité n’est autre que d’amélio-
rer le niveau de compétence des agen-
ces d'architecture, dans tous les
domaines qui concourent & la qualite.

Le plan gqualité de I'UN.S.F.A. com-
paorte plusieurs velets qui sont abordés
simultanément :

1. — LE DEVELOPPEMENT
OU LA PROMOTION
D’QUTILS ADAPTES...

Ces outils s'appuient largement sur
I'informatique, car ces nouvelles tech-
nologies cffrent des avantages impor-
tants :

— elles démaocratisent des moyens de
calculs autrefois réservés aux « gros-
ses » sociétés ;

— elles permettent de rénover des mé-
thodologies dépassées voir de sup-
pléer des carences méthodologiques et
d’introduire de la rigueur la ou il n'y en
avait pas assez ;

— elles permettent de mieux gérer les
modifications, de simuler, bref d'évo-
luer ;

— elles sont et seront de plus en plus
le principal vecteur de la communica-
tion. .

.pour migux gérer son enlreprise

Sélection et test de logiciels intéres-
sants pour I'excellent rapport gualite-
prix

LIBECOMPTA :

un logiciel de « comptabilité réglemen-
taire » qui constitue un premier pas
vars la comptabilite analytique.

ARCHICOMPTA :

un logiciel de comptabilité analytigue,

mais qui traite aussi des calculs d’ho-~

noraires {ingénierie ou prive). Outil in-
dispensable pour ne plus naviguer &
vue et savoir ce que colte reellement
I'étude d'un projet dans toute ses pha-
Ses.

ARCHIPILOTE :

un logiciel de planification et de gestion
des projets dans le temps, qui constitue
un précieux tableau de bord d'opéra-
tion, ou apparaissent toutes les phases
décisicnnelles importantes avec indi-
cation du responsable {administration,
mafitre d’ouvrage, architecte, etc.); il
gére en outre simultanément les recet-
tes et dépenses d'un ou plusieurs pro-
jets et une centaine de lettres type et

feuille de calculs correspondant & cer-
taines phases, ce qui en fait un indis-
pensable outil de production.

..pour bien choisir son {ses) logiciel(s)
de C.A.0.-D.A.0. et metres

Une politique de banc d'essai ; 3 ouvra-
ges et une vidéo ont été édités & I'inten-
tion des architectes :

— l'architecte et l'informatique ;

— 17 logiciels de GC.A.Q0.-D.A.Q. au
banc d'essai ;

— 12 logiciels de métré, C.A.O, D.A.O.
au bancd'essai ;

— C.A.O. et Batiment (cassette vidéo
30).

..pour une C.A.0. plus « intelligente » .

ARCHICAO :

Une recherche pour apporter une véri-
table valeur ajoutée aux systémes de
GC.A.0.-D.A.O. qui, rappelons-le, ne sont
aujourd’hui, pour la grande majorité,
que des outils de dessin assisté. Sans
parler d’«intelligence artificielle », il
s’agit |4 de développer et d’exploiter la
notion de « superviseur de contrain-
tes » qui consiste a inculguer a [ordi-
nateur un certain nombre de régles
bien établies, telles gque celles que |'on
peut extraire de la plupart des régle-
mentations (incendie, thermique, han-
dicapés, etc.) et lui laisser le soin de
vérifier leur application et de signaler
les éventuelles transgressions &
charge pour l'utilisateur de prendre la
décision ; il s'agit donc d'un outil de
prévention, qui ne conceit pas a la
place du professionnel mais gui soula-
gera sensiblement la vérification per-
manente du respect de la réglemen-
tation qu'il convient de faire a chaque
modification apportée au projet...

...coordination dimensionnelle
et calepinage automatique

Il s'agit du test du logiciel « G5 », per-
mettant d'appliquer a un projet libre-
ment congu les régles (internationales)
de coodination dimensionnelle et de
réaliser ensuite le calepinage automa-
tigue, en puisant dans une banque de
données toutes les informations utiles
sur les produits. Ge systéme concerne
aussi bien les différentes filiéres béton,
bois, acier. Outil stratégique pour |'utili-
sation de produits industriels, outil de
rapprochement entre le mende de la
conceplion et de I'industrie.

..pour « fiabiliser » l¢ D.C.E. {dossier
de consultation des entreptises) :

ARCHIMAP :

Un lagiciel en cours de développement,
basé sur la méthode d'autocontréle des
projets {(MAP). Le projet est passé au
crible de 1.600 questions clefs, recen-
sées depuis des années a la suite de
constats de carence et de malfagons ; &
terme, il débouchera sur la production
de descriptifs fiabilisés. Parfaitement
adaptable, ARCHIMAP permettra & cha-
gue agence de memoriser son savoir-
faire.

..pour acceder et traiier Iinformation
{technique, reglementaire, documentaire,
administrative, etc.) de facon pertinente :

ARCHI-CD :

Aboutissement de la recherche AXI-
ROM qui consiste a :

— rassembler sur un seul suppott (un
CD ROM) toutes les informations utiles
4 l'architecte et a ses partenaires dans
I'exercice quotidien de leur métier (de
la fiche de paie aux D.T.U., en passant
par les contrats, la pathologie, le « Bon-
hamme », etc. ;

— permettre d'en extraire tout ou par-
tie ; par exempie de capturer dans un
D.T.U. un détail, d'adapter ses dimen-
sions au projet et d'« injecter » le tout
dans un plan de C.A.C. ou un descriptif
en cours de réalisation ;

— mémoriser de fagon logique l'infor-
mation ainsi traitée.

..pour ameliorer |a communication ;

ARCHICOM :

Suivi précis des systémes de S.R.V.A.
{Services st Réseaux & Valeur Ajoutée)
retenus suite & I'appel d'ofire du plan
construction et architecture.

Réflexions et cahier des charges pour
amelicrer la communication donc |'effi-
cacité, donc la qualite.

Rappelons qu'une opération de
construction réunit une trentaine d’in-
tervenants qui, pour la plupart, ne se
sont pas choisis, que ce mariage de rai-
son dure 2 4 5 ans, que chague acteur
posséde (ou non} ses propres metho-
dologies et qu'il n'est pas trés enclin a
en changer.

Rappelons également que le maritre
d'ceuvre est le seul, parmi tous les in-
tervenants, a étre diment missionné
pour assurer, du début & la fin de I'ope-
ration, la «fonction communication »
entre tous les autres acteurs ; ¢c'est dire
s'il est attentif aux nouvelles technolo-
gies de I'information.

C'est la raison pour laquelle
I'U.N.S.F.A. s’est résolument engagée
dans |'action de l'association EDI-
CONSTRUCT et participe activement a
ses travaux dont I'objectif est de meltre
en place et de promouveir des normes
d’échanges de données informatiques
pour le secteur de [a construction.
Grace a celles—ci les professionnels
pouront véritablement communiquer
entre eux quels gue soient leurs outils
informatiques.

Les travaux d'EDICONSTRUCT s'ap-
puient sur cing groupes de travail :

— aspects légaux et contractuels,

— gestion commerciale et administra-
tive,

— vie d'un projet de construction,
— GC.A.C.,
— classification.

..pour mieux gerer le chantier :

ARCHICHANTIER :

Complément & ARCHIPILOTE, cette re-
cherche débouchera sur un micro-ordi-
nateur « portable »,

Il permettra, en temps réel sur le chan-
tier, la saisie du compte rendu, de
fagon structurée ; on pourra & tout mo-
ment ressortir de |a base de dennées
I'information recherchée de fagon sé-
lective. Inutile de souligner 'aide pré-
éTsfause d'un tel outil pour la gestion des
levées de réserves et éventuels calculs
de pénalités de retard {bien qu’'avec
fout ce que chaque profession va entre-
prendre pour améeéliorer sa qualite, le

»

L

mot « pénalité » devrait bientdt dispa-
raftre du vocabulaire batiment...).

2. — LAFORMATION

Tous ces outils ne serviront & rien s'ils
ne sont pas parfaitement maitrisés et
intégrés dans les agences d'architec-
ture, c'est pourquei, en liaison avec le
F.A.F.P.L. {Fonds d’Assurance Forma-
tion des Professions Libérales)
I'U.N.S.F.A. va, en 91, miser trés forte-
ment sur des formations « pointues »
qui devront respecter une « charte qua-
lité ».

3. — LEDIALOGUE
INTERPROFESSIONNEL

L'U.N.S.F.A. est trés présente dans le
débat interprofessionnel ; il faut que les
professionnels continuent les travaux
entrepris, notamment au sein du Club
Qualité Construction, identifient en-
semble les points sensibles et prope-
sent des remédes appropriés.

Parallélement, I'U.N.S.F.A. poursuit
d'autres analyses :

— avec les partenaires de la concep-
tion, sous I'égide de I'Agence Qualite
Construction, analyse les points clefs
de la qualité au sein de la mailrise
d’euvre.

¢ Analyse des contrats type proposés
par les principaux denneurs d'ouvrage.

¢ Une enquéte aupres d'architectes
dotés d'une comptabilité analytique,
afin d'examiner I'adéquation mission-
rémuneération.

PROSPECTIVE ET PRAGMATISME

Tous ces travaux, dont nous fixons |'é-
chéance au prochain congrés, nouris-
sent en permanence notre réflexion et
permettent a I'U.N.S.F.A, d'orienter ses
actions, empreintes non seulement de
prospective, car il nous faut assurer |'a-
venir et le développement d'une pro-
fession — que certains aimeraient
pourtant minimiser, alors que jamais le
public n'a été aussi attentif et désireux
de consommer de l'architecture, mais
aussi de pragmatisme, car il nous faut
gérer le present et proposer aux archi-
tectes autre chose que de beaux dis-
cours.

F.PELEGRIN
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ProtéGER 'iNTERIEUR mais s’OuvRiR sur I extErieur. Telle est ba Tradition frangaise.

La France est au nombre de ces pays dont
Vesprit et la tradition rayonnent sur I'ensemble du
Monde, et dans de nombreiix domaines. Si fon
cherche une idée, un mot, qui puisse résumer cette
cantribution quels que soient fes domaines
considérés, c'est sans doute la notion d’Equilibre
qui s'impose avec Je plus d'évidence. Equilibre entre
rigueur et raffinement. Entre élégance et originalité.
Entre affirmation de sof et ouverture sur Fextérieur.

Un Equilibre dont I'architecture, conception
du cadre de vie, a su donner au fil de I"histoire le
reflet e plus fidele : fenétres, toits, proportions des
bitiments, jardins... et, de facon peut-étre plus
éclatante encore, facades. Parce qu'une facade est
en efle-méme un Equilibre. Entre fonctionnalité et
esthétique. Entre intérieur et extérieur, Entre
protection et ouverture.Cest donc aussi dans cet
Art de la facade que Péchiney Batiment réveéle le
plus nettement la mission qui I'anime : perpétuer
par Paluminium cette culture de I'Equitibre...

Car dans les mudtiples solutions de facade
videau, de bardage ou de couvertire que propose
Péchiney Bitiment, au travers des techniques, des
matiéres, des couleuirs, et jusqu’d la conception |
méme des élements de base, c'est bien cette '
tradition frangaise, cette vision particufiére du
Maonde et du Batiment, qui vit et s'exprime.

Ainsi existe-t-il dans le monde du Batiment
un Concepteur-Gammiste singulier, qui vit ,
avec passion son réle de synthése entre Industrie
et Architecture, raison et imagination, précision
et création, et qui considére sa signature comme
une véritable griffe : Péchiney Bdtiment,

,
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PECHINEY,
batiment

David Hamilton Lss I

Pichiney Bariment, la Précision, La CreaTion.
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I’étuncpéité
tous azimuts.

Aujourd'hui, le choix d’une bonne étanchéité
s'effectue en fonction d'une
infinie d'éléments, techniques pour la plupart,
mais également, et de plus en plus
d'ordre esthétique.

Nous avons mis au point, chez SOPREMA,
toute une gamme de membranes
d'étanchéité qui permettent & I'architecte
de concrétiser chague projet en
assurant la meilleure protection et I'intégration
au site la plus harmoniguse.

o FEEF000337TTT
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5 SOPREMA
O U e— T NCHETE
A I avenir, pensez-y.

B.P. 121 - 67025 STRASBOURG CEDEX - FRANCE
TEL. 88 79 5 45 - TELEX 890 307 F - FAX 88 79 08 48

. ATLANTIC "
LE CONVECTEUR ELECTRIQUE.

. ATLANTIC

LE CHAUFFE-EAU ELECTRIQUE.

2\ atlantic

LAVANCE TECHNOLOGIQUE

BP 30 - 24251 Gentilly Cedex
Tél.: (1) 46 64 1611 - Télex: 632182F

TUFTIGUARD

LA QUALITE AU SERVICE DE L'ACCUEIL

Tuftiguard : le tapis essuis-pieds gui scigne votre entrée.
Il décrotte, nettcie et séche les semelles,
Alnsi, vos autras sols restent propres ot durent plus longtemps.
Economies suwr foute la ligne,
RESISTANT : congu pour frafic intense, Tuffiguord est garanti 10 ans.

ESTHETIGIUE : 9 couleurs du choix, version luxe ‘laiton” ou dalles décoratives.
CONFORTABLE : doux, ferms et silencieux: aucun preblame pour les talons aiguille ni pour les roulettes.
LAVABLE : I'aspirateur suffit pour 'entretien courant.

FACILE & POSER ou @ encastrer, en format standard et & vos mesuras.

15} SOL SYSTEM

INTERNATIONAL

BP 23 - 91270 VIGNEUX - FRANCE - FAX : (1) 69 4259 13 - TELEX : 681 075F - TEL, : (1} 69 42 93 80
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LES PIEGES DE LA QUALITE

par Pierre BON
Directeur de I’Agence
Qualite-Construction
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TRIBUNES

De quelle gualité parlons-nous les uns
et les autres forsque nous appliquons
ce mot aux activités de la construction ?
La qualité ne donne-t-elle pas lieu par-
fois a un vrai dialogue de sourds entre
professionnels ?...

Qualité de lI'cuvrage final de bétiment
ou gualité du processus de production,
¢’est-a-dire moyens a mettre en ceuvre
et conditions a remplir pour obtenir un
resultat de qualité ?

Qualité du peint de vue du consomma-
teur ou efficacité/productivité/rentabi-
lité de [|'opération de construction
immobiliére ?

Qualités intrinséques de nature tech-
nico-économique du bien physigue,
bonne finition, absence de désordres et
de défaillances..., colit de fonctionne-
ment et de maintenance ; qualité d'u-
sage, fonctionnalité, confort et agré-
ments intérieurs ; qualité urbaine, loca-
lisation et envircnnement, stc...

Qualité des produits de construction
mis en ceuvre, qualité de la gestion,
compétences et savoir-faire de chacun
des acteurs, qualité totale, qualite de
I'organisation de l'opération de
construction, etc.

L'expression « qualité de la construc-
tion » n’évoque souvent que I'un de ses
multiples aspects ; qualité des produits
de construction pour certains, gestion
de la qualité, documents normatifs,
transposition des normes SO 9000,
procédures de certification profession-
neffe ou application des circuiaires T
87 et T 89, pour d'autres, qualité archi-
tecturale ailleurs... Pour beaucoup,
aussi, elle concernerait la seule gualité
du logement, alors qu’en fait elle inté-

‘resse la totalité des batiments et sU--

perstructures qui font ie cadre de la vie
individuelle et collective : habitat et ac-
tivités économiques et culturelles de
toutes sortes.

UN TISSU DE RELATIONS
COMPLEXE

I est banal de rappeler que 'acte de
construire s’analyse en trois grandes
fonctions :

e fonction d’élaboration de la com-
mande,

e fonction de conception et d'étude du
produit,

» fonction de réalisation de V'objet final.

Cette trinité de fonctions concourt a la
salisfaction d'une quatriéme fonction,
celle de I'utilisation, qui couvre tout le
cycle long de la vie de I'ouvrage et & |a-
quelle doit étre subordonnée I'organi-
sation du cycle court, celui de la
construction proprement dite.

Trois grandes familles d'acteurs se ré-
partissent ces trois grandes fonctions.
On a coutume de dire que leurs inter-
ventions forment une chaine et que les
niveaux de qualité du résuliat final dé-
pendent du maillon le plus faible. Ce
n'est pas faux. Mais la réalité est plus
complexe. La chaine ressemble moins
4 une succession de maillons qu'a un
véritable tissu de relations.

Les acteurs ne peuvent plus s’en tenir a
la régie du chacun pour soi. |l ne suffit
pas que chacun fasse bien son métier.
L'une des causes profondes de la non-
qualité de {'ouvrage construit ou de son
inadéquation aux bescins des utilisa-
teurs réside dans le fait que chacun des
intervenants laisse aux autres le soin
d'organiser, de gérer et d'entretenir le
réseau de relations que tisse 'acte de
construire.

D’'ol la mauvaise circulation de l'infor-
mation, la difficulié de faire inter-agir
les acteurs et, finalement, ces multiples
dysfonctionnements de la communica-
tion dont les praticiens, pris individuel-
lement, se plaignent si souvent.

LES ACTEURS DE L’AMONT
EN POSITION-CLE

C'est aux responsables de l'amont,
maitre d'ouvrage et maitre d’ceuvre,
qu’il incembe de surmonter ces mani-
festations d'une sorte d'égoisme col-
lectit.

C'est en particulier le maitre d'ou-
vrage, acteur fondamental de 'opéra-
tion de construction, (il en est le
fondateur, la fonction au sens physi-
que) gui par son auterité morale et par
la caution qu’il apporte aux autres ac-
teurs de la chaine — puisqu’il les choi-
sit— assume de fait une responsabilité
geneérale, collective, sur toute lafiligre.

Quant aux responsables de la maitrise
d'ceuvre c’est de leurs initiatives, de
leur consentement et de leurs efforts
que dépend, pour une trés large part,
I'amélicration des circuits d'informa-
tion. Le développement de I'échange
de données informatisées devrait 4 cet

égard faveriser un meilleur fonctionne-
ment de la filiére étude et production
d'ouvrages de batiment.

Cela requiert cependant un certain
nombre d'aménagements dans la fagon
de travailler des maftres d'czuvre :

— un éventuel supplément de compé-
tences tant en ce qui concerne le savoir
technique que les savoirs organisa-
tionnel et logistique ;

— des modes de travail différents : ac-
ceptation des changements de menta-
lité et de comportement induits par
I'esprit et les demarches de la qualité ;

— I'habitude d’une rigueur accrue ;

— une plus grande propension au par-
tage et 4 la mise en commun de la ma-
tiére grise ;

— une définition plus explicite des ta-
ches de coordination et de pilotage : ce
qui suppose que soient alloués au maf-
tre d'ceuvre le temps et les moyens cor-

LE GRAND BESOIN
D’UN SUPPLEMENT
DE MOTIVATION

Dans ces perspectives le probléme de
fond qui est aujourd'hui posé a I'en-
semble des professions est celui d'une
dynamisation plus massive des diver-
ses familles d'acteurs prenant part aux
opérations de construction. Une évolu-
tion profonde est en cours, & linitiative
des plus entreprenants ; I'eévolution des
processus de |'opération de construc-
tion constituera sans doute I'essentiel
des innovations de la presente décen-
nie,

Mais comment stimuler, voire accéle-
rer, en tout cas accompagner le mouve-
ment qui a déja pris naissance ?

Comment sensibiliser a la qualité et
motiver a son sujet un plus grand nom-
bre de participants actifs, bien au-dela

ressasser entre eux les mémes dis-
caurs académiques sur la qualité.

Il existe des technigues de mise en
mouvement deja expérimentées ail-
leurs {méthodes dites de « stratégie de
succes »). Leur application aux milieux
de la construction permettrait de mobi-
liser la réflexion et les énergies d'une
plus grande proportion d'intervenants
sur le management de la qualité.

Il serait assez facile de concevoir et de
mettre en route un programme d'ac-
tions concrétisant de telles ambitions.
Son élaboration serait |'occasion de
choisir les relais les plus appropriés
sur lesquels s'appuierait sa mise en
ceuvre pour faire jouer las efiets de pro-
pagation et d’amplification et, en créant
des occasions de déclics, augmenter
les chances d'une plus large et plus
vive prise de conscience,

« LA GESTION DE LA QUALITE
NE SE CONJUGUE PAS
AVEC LA LANGUE DE BOIS »

par Jacqueline FROGER, maitre de recherche,
service Sciences Humaines au C.S.T.B.

« Une gestion de fa qualité qui se limiterait a un simple aspect formef manqguerait

son but essentiel »

{Recommandations pour la gestion de la qualité)

Les architectes réunis autour de la
table ronde sur la gualité au XXIF
congrés de I'U.N.S.F.A. se sont inquié-
tés de I'excessive formalisation des
méthodes de gestion de la qualite.
Cette formalisation prend en compte
I'industrie en général ; malgré les tra-
vaux déja menés, les procéedures n'ap-
paraissent pas encore suffisamment
adaptées au batiment.

Si les textes normatifs peuvent apparal-
tre « ingénus », c'est que le fosse est
souvent profond entre I'image donnge
et la réalité du secteur de ta construc-
tion. Quels textes traitent du formidable
rapport de force qui existe entre mai-
tres d'ouvrage et architectes, entre ar-
chitectes et ensembliers, entre
entreprises générales et sous-trai-
tants 7

Quels textes prennent en compte les
caractéres spécifiques du métier d'ar-
chitecte, dent on ne retrouve 'équiva-
®at dans aucun autre domaine
d"activité ?

A I'appui des propos tenus ce jour-la,
je ne résiste pas a ia tentation de citer
sUne étudg americaine qui a dégage les
'six caractéres attachés a cette spécifi-
cité (1).

1. — Une contradiction fondatrice : un
art au service d'un besoin.

2. — La nécessité de composer avec
un grand nombre d'autres intervenants
(le maitre d'ouvrage, I'aménageur, les
&lus, les autorités administratives, les
entreprises, les contrdleurs techni-
ques), qui peuvent intervenir a tout mo-
ment sur le projet.

rité clairement déléguée, absence de
définition claire des rdles respectifs.

4. — L'absence de critéres objectits
d’achévement du projet: le processus
de conception n'est jamais compléte-
ment clos.

5. L'usage par les habitants modifie les
attentes dont le batiment est I'objet (ce
qui le distingue d'un produit}.

6. — L’'importance des enjeux au-dela
des intéréts économiques: la recon-
naissance de sa créativité par |'archi-
tecte, le réle social du maitre
d’'ouvrage, de I'élu.

Si ces caractéres sont inhérents,
comme je le pense, aussi a I'architec-

(1) Dena CUFF, « The context for design : six
characteristics » (enquéte menée auprés
d'un ensemble d’'agences américaines entre
1977 et 19€2). Cite par Michel CONAN in
« Essai dans une conception pragmatigque
de l'architecture ».
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ture en France, n'y a-t-il pas lieu d'en
tirer parti pour enrichir la réflexion sur
la qualité ? Cette théorie améne notam-
ment a attacher la plus grande attention
au caractére collectif de la conception
et a tout ce qui est en jeu dans les diffé-
rentes formes de la communication et
de ia négociation entre acteurs, C'est
bien ce point de vue que défend
I'U.N.S.F.A. lorsqu'elle déveleppe des
meéthodes informatiques et télémali-
ques qui prennent en compte cet aspect
collectif de |a conception et qui favorise
la communication entre les différents

agents qui interviennent non seulement
sur la définition du batiment, mais aussi
fars de sa réalisation.

Les architectes de I'U.N.S.F.A. sont trés
favorables & une stratégie pragmati-
gue : commengeons, disent-ils, par ap-
piiquer les ragles qui existent, celles
notamment qui régissent les rapports
maitrise d'ouvrage public et maiirise
d'ceuvre. Prenons le temps de produire
un contrat de ma’itrise d'ceuvre bien fait
qui regle convenablement les presta-
tions: un Cahier des Prescriptions
Techniques Particuligres (C.C.T.F.}, ne

contient-il pas les indications de ges-
tion de |a qualité (signale les points cri-
tiques, les points d'arrét) ?

lls redoutent la surahondance des pié-
ces écrites, les faux-semblants décou-
lant d’une politique imposée. Gérant en
permanence le dialogue avec tous les
intervenants, ils apergoivent le réle pa-
dagogique qu'ils sont amenés a jouer
dans une perspective d’amélioration de
la qualité, mais ils se méfient d'un lan-
gage qui ne prendrait pas en compte
les référents des différents profession-
nels du batiment.

LA QUALITE DU PRODUIT

par Louis FERRY

Président de I’'Union Régionale des Syndicats d’Architectes de Rhéne-Alpes
Membre du Bureau de I'U.N.S.F.A.

Quand on interroge les différents ac-
teurs de la construction & propos de la
gualite, on a autant de réponses gue
d'interrogations, parce que tout natu-
rellement, chacun voit midi 4 sa porte,
et chacun a sa définition de la qualite.
Pour les « associations qualité », ¢'est
I'aptitude 4 satisfaire les besoins des
utilisateurs. Pour les entrepreneurs,
¢’est un compromis entre performance,
prix et délais. Pour les architectes,
c'est foisonnant, ¢'est vaste, c’est tout
un ensemble de choses dans le détail
desquels j'entrerai plus tard.

LA QUALITE
EST « COMPOSITE »

En clair, la qualité en matiére de
construction est comme la construc-
tion : « elle est composite ». Elle est la
résultante de I'ensemble de ces défini-
tions voisines de ia qualité. C’est cette
résultante 1a qui est 'abjet de notre
reunion {1} et la cible de nos réflexions
et de nos actions. Pour bien compren-
dre notre démarche, il faut situer cette
qualité composite par rapport 4 la défi-
nition des mathématiciens de I'ensem-
ble mathématique : qui est non seule-
ment la somme des éléments qui le
composent mais également les rela-
tions qui existent entre ces éléments.
Eléments matériels et relations imma-
terielles constituent I'ensemble.

La réunion des acteurs du batiment au-
tour d'une méme table se comprend
mieux au travers de cetie analogie.

Il reste néanmoins & convaincra ies uti-
lisateurs de notre volonté, car pour
nous la satisfaction des utilisateurs
n'est pas neutre, elle est une assu-
rance dans le renouvellement de nos
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commandes. Certes, la qualité a un
prix, mais ce qu'il faut que vous sa-
chiez, c'est que pour nous, acteurs du
batiment, la qualité c¢'est I'économie
dans le colt. C'est ['économie de re-
etudier, de refaire, de remplacer, de re-
toucher, de refuser. C'est un enjeu
d’entreprise. Autant pour les entrepri-
ses du batiment que pour les entrepri-
ses d'architecture, de promotion
immobiliere, de financement du bati-
ment, ete. C'est I'ingrédient qui peut
faire prendre la « mayonnaise » de
notre qualité globale, celle des acteurs
du batiment.

La volonté de nous réunir pour pro-
gresser en tant qu'acteurs du batiment
soutenue par I'enjeu d'entreprise de la
qualité, &conomie dans le co(it, est ce

“Quicrédibilise notre projet.

ENJEU SOCIAL

Les architectes, qui portent un projet
dans leur téte, le congoivent, veillent a
sa réalisation, en assurent la livraison,
font un grand parcours tout au long de
la conception-réalisation d’un bati-
ment. lls sont donc bien placés pour
constater le caractére composite de la
gualité.

En marquant le paysage, en définissant
des lieux, 'architecture est un des al&-
ments forts structurant notre cadre de
vie. Et 1a qualité du cadre de vie est |a
condition nécessaire au developpe-
ment harmonieux d’'une société. Parce
que la qualité de I'architecture est d'of-
frir un maximum de possibilités de da-
veloppement, tant pour |la vie sociale
que pour la vie familiale ou [a vie indivi-
duelle. Dans cette dimension, i'archi-
tecture devient un enjeu social. Et

alors, la qualité composite est néces-
sairement hissée au niveau d'une gua-
liteé globale. Celle qui se fixe comme
objectif cet enjeu social : le développe-
ment harmonieux de la société.

L'Etat I'a bien pris en compte en pro-
mulguant [a loi du 3 janvier 1977 qui d&-
clare l'architecture d'intérét public.
Autrement dit, il s'agit d'un défi national
en faveur de |I'amélicration de ia qualité
de l'architecture en France. Quand on
situe cette loi au 'endemain de « 'urba-
nisme du chemin de grue » des années
60, on comprend bien la légitimité de ce
challenge national et on en mesure
toute I'ambition. |l s'agissait de retrou-
ver un nouvel équilibre entre les diffe-
rents décideurs au moment ol le poids
du pouvoir financier orientait un mo-
déle urbanistique parce qu'il constituait
une économie au niveau des installa-
tions de chantier.

Pour relever ce défi, Ia loi s’appuie a Ia
fois sur les architectes reconnus com-
pétents, mais également sur les élus,
charges de I'application des lois, de |la
délivrance des permis de construire et
qui sont par leur mandat investis de
l'autorité. C'est le binéme élus-archi-
tectes, soit autorité-compétence sur le-
quel se fonde la mise en ceuvre de cette
politique. Or le rééquilibrage atteint
enire les exigences de la qualité du
cadre bati (déclaré d'intérét public) st
la prise en compte des nécessités &co-
nomiques d'un des grands secteurs de
l'activité naticnale : le batiment, ce
réequilibrage a porté ces fruits. Les ob-
servateurs nationaux et internationaux

(1) Ce texte est celui d'une allocution pro-
noncee par L. Ferry a Lyon, Ie 23 novembre
1990 & I'occasion d'Eurobat,

sont unanimes pour reccnnaitre I'amé-
lioration de |la qualité de |'architecture
en France depuis cette loi.

LES COMPOSANTS DE
LA QUALITE GLOBALE

Mais le ciel se voile. L’affaire des faus-
ses factures éclabousse. Commaent ad-
mettre que celui qui paye soit
condamné pendant que celui qui recoit
soit amnistié ? Le climat se dégrade a
un point tel gu'il met en péril le principe
de fonctionnement que j'évoquais plus
haut et surtout qu'il précipite vers I'in-
succes la demarche alors gqu'elle a fait
la preuve de sa réussite.

Il est donc compréhensible que les ar-
chitectes que je représente expriment
leur indignation, D'autant que dans
I'état d’esprit d’aujourd’'hui on peut
s'interroger pour savoir si les parades
a celte situation qui existent seront ac-
ceptées par le monde politique ?

De cet enjeu social : le développement
harmonieux de la société, se déclinent
toutes les gualités qui contribuent a la
qualité glebale: la qualité du pro-
gramme, la qualité du projet, la qualité
de l'exécution, la qualité du choix des
produits, la gualité de 'exécution des
peinfures, la qualité du choix des colo-
ris de la peinture, etc.

Cette énumératicn pourrait se poursui-
vre, mais elle es suffisante pour bien
comprendre que ce gqui contribue 4 la
qualité globale, ¢’est non seulement la
qualité intrinségue de chaque tache,
mais également l'inter-relation des ta-
ches entre elles.

Atravers la presse professionnelle que
Yous représentez, ce premier argu-
mentaire s'adresse au grand public,
destinataire de nos réalisations, car
nous vouions le convaincre de nos in-
tentions en matieére de qualité, Ce
grand enjeu pour I'amélioration de la
qualité, c'est non seulement mieux sa-
tisfaire nos clients, mais c'est surtout
une intention qui se transformera en
réalité, Car pour nous, |'économie dans
le colit est un compréhensible enjeu
d’entreprise.

D'une fagon plus générale, il y a non
seulement la construction collective de
la qualité, mais également la contribu-
tion propre de chague profession. Les
éléments et l'inter-relation des eélé-
ments. Cette complémentarité la est
I'état d'esprit dans lequel nous voulons
aborder tout ce qui contribue a I'amé-
lioration de la qualité. C’est notre ap-
prache. Et c’est dans cet &tat d'esprit que
ie vous invite & recevoir notre message.

Mieux cerner I'amélioration de la qua-
lité, c’est avant tout identifier honnéte-
ment les causes de la non-qualité. La,
on doit mettre en évidence une hypocri-
sie quasi générale : tout le monde tri-
che... Les régles du jeu, bien qu'slles
existent et que chacun én connaisse le
bien-fondé, ne sont pas toujours appli-
quées. Quel architecte n'a pas démarré
au moins une etude dans sa carrigre

en attendant de scn client: un pro-
gramme, aussi surprenant que ca
puisse paraitre | ou le relevé du géo-
métre ! ou 'étude du sous-sol | Lequel
n'a pas souffert de la partiellisation des
missions ou de rémunérations parfois &
peine décentes. Je ne veux pas jeter de
pierres dans le jardin des maitres d'ou-
vrage, mes clients, mais chacun com-
prendra qu’ici, chague profession
pourra dresser son propre « ¢ahier de
doleéances ». Cahiers de doléances qui
resteront internes & notre groupe parce
qu'ils ne se veulent pas revendicatifs
mais Dbien au contraire constructifs,
pour une meilleure connaissance de la
situation relative de chacun,

PEDAGOGIE PLUTOT
QUE NORMALISATION

La non-qualité est parfois évidente, a
un paint tel que les professionnels et
I'administration en ont généralement
pris conscience, et n'ont pas attendu
pour proposer des stratégies pour la
combalttre, avec plus ou meins de bon-
heur. On voit fleurir de nouvelles nor-
malisations ré&ductrices, & ou Il
vaudrait mieux faire, scuvent, de la peé-
dagogie. Dans quelle disposition d'es-
prit les bureaux de contréle vaoient-ils
arriver Monsieur Qualité ? Pour nous
¢'est un alourdissement des charges
quand notre préoccupation légitime est
de les aliéger en traitant le probléme de
la qualité a l'intérieur et dans I'inter-re-
lation de nos structures de productions.

Par ailleurs, les pouvoirs publics mon-
trent le mauvais exemple : ils n'appli-
quent pas ou ne font pas appliguer la
bonne régle du jeu, au point qu'ils sont
amenés a inventer des procédures dé-
rogatoires pour viser la qualité.
Comme le colt global pour se dégager
des contraintes du prix de référence ou
des rex qualité ! En premier lieu, et
chacun chez soi, nous en avons tous
besocin, balayons devant notre porte.

Sans vouloir accroitre le systéme nor-
matif frangais particulidrement lourd,
contraignant et réducteur, on doit lui re-
connaitre d'avoir défini les minima
d'une certaine gualité. Les seuils de la
non-gualite acoustique ou thermique
ngtamment. Comme on dit aujourd’hui,
il $buffle le chaud et {e froid. Ce qu'on a
gagne en « minimum », on le paye cher
tant les normes d'aujourd'hui ligotent
la conception et entravent la réalisa-
tian, Et puis notre ambition n’est pas de
*aler la qualit¢ sur des minima, mais
au contraire de I'élever.

COMMUNICATION AVEC
LE GRAND PUBLIC

Il est évident que notre action concourt
a la recherche d’'une qualité non nor-
mative. Elle passe bien sir par un effort
soutenu en matiere de formation conti-
nue. Par une valorisation de I'ensembie
des taches du batiment qui en a hien

besoin actuellement. L'objectif étant
d'atteindre un meilleur niveau de res-
ponsabilité de I'ensemble des interve-
nants, toutes situations hiérarchigues
confondues. Si l'image évocatrice des
compagnons du batiment perdure, elle
a néanmaoins bescin d'étre consoclidée
afin de rester forte dans la mémoire
des Francais. La qualité de la main-
d'oeuvre est une des composantes es-
sentielles pour la « construction » de la
gualité et c'est également un excelient
vecteur de communication avec le
grand public. Communication avec le
grand public qui fait partie des objectifs
de notre groupe.

La complexité du monde du batiment
fait apparaitre |la nécessité de moyens
de communication plus performants
entre les acteurs. Un antagonisme ap-
parent surgit entre les positions défen-
dues par chacun: I'architecte veut
maitriser son projet au mieux de son
economie, l'équipe d'ingénierie veut
I'adapter aux données technigues
qu'elle pense incontournables, I'entre-
preneur pense a la gestion de son
chantier, etc. Trouver ie point de
convergence donnant satisfaction a
chacun nécessite la mise en place de
techniques de « feed back ». Si ces re-
tours en arriére remettant en cause des
options prises précédemment se gé-
rent bien au niveau d'une méme entre-
prise {vingt fois sur le métier remettez
votre guvrage), elles deviennent parti-
culigrement lourdes dans I'inter-pro-
fession. Des raideurs s'installent parce
qu’il n'est ni agréable, ni économique-
ment tolérable dans la production ma-
nuelle des plans de reprendre a
nouveau un projet achevé. Par contre,
I'implantation des outils informatiques
et les nouvelles possibilités qu'ils of-
frent en allégeant de facon sensible le
poids économique des medifications de
projet permet d'envisager un avenir
beaucoup plus ouvert au dialogue
inter-professionnel qu'il ne [|'était.
C'est-a-dire mieux utiliser la technigue
du feed back. Ainsi chacun peut mesu-
rer I'amelioration de la qualité rendue
possible par ces nouveaux outils dans
la mesure ol les machines ssaraient
compatibles entre elles et les logiciels
aménagés dans cet objectif. Au-
jourd'hui, Finformatisation mieux ré-
pandue crée une situation nouvelle qui
rend cet objectif possible. Cet enjeu
dans la qualité du dialogue, ces inter-
relations entre les éléments d'un en-
semble que févoguais au début de cet
exposé, est si prometteur qu'il justifie
la mise en place d'un contrat de plan
Etat région permettant de développer
ces idées et de passer aux actes dans
une concertation entre les intervenants du
batiment et [e monde de l'informatigue.
Pour conclure, constatez que nous
avons dépassé le cadre d'une qualité
« contrainte », celle du contréle et que
nous visons une qualité active, je dirais
méme une qualité «améliorante »
parce que relever ce défi, c'est pour
nous, a terme, une amélioration des ré-
sultats de nos entreprises qui en ont
bien besoin.
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ASSURANCES
ET RESPONSABILITE

LA RESPONSABILITE

La responsabilité des architectes s’apprécie différemment dans

les pays

Communauté Economique Européenne.

L’U.N.S.F.A., au cours de son dernier congrés, a abordé cette
question avec Passistance de la M.A.F. (voir encadré) et la par-
ticipation de M. MATHURIN, ingénieur général des ponts et
chaussées, auteur d’un rapport, a la demande de la commission
de la C.E.E. en vue de proposer des mesures d’harmonisation du
drolt européen de la construction. C’est Gilles BALLADUR, Pré-
sident du S.A.P., animateur de la Commission Assurances et
Responsabllité, qui en présentalt les conclusions.
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LES DOSSIERS

1. — LEPROBLEME

L'analyse du marché de l'assurance, a
travers les situations européennes,
comporte d'abord un aspect pratique.
C'est-a-dire qu'en tant que profession-
nels, orientés vers I'exportaticn, cu en
tant que partenaires éventuels d'inter-
venants étrangers dans notre pays, il
nous faut savoir de quelle maniére
nous devons nous metire a 'abri d’un
risque que nous ne pourrions sSuppor-
ter seuls.

Mais, outre cet aspect pratique, qui
n'est pas négligeable, nous sommes
amenés inévitablement a aborder trois
aspects complémentaires.

Parler de la responsabilité dans les dif-
térents pays d’'Europe, c'est parler
aussi de la maniére dont on concoit
Pintervention relative des profession-
nels, les accords contraciuels qui peu-
vent exister entre les difféerents auteurs
de lafiliére batiment.

C'est, finalement, poser la question de
la‘structure des professions et, au tra-
vers de ce qu'elle est dans d'autres
pays, enrichir notre réflexion sur ce
qu'elle peut &tre chez nous.

Au-deld de cette analyse, il y a toutes

les questions a la frontiére de la com-

pétence et du risque.

Quel deit &tre le profil des profession-
nels qui puisse minimiser ce risgue,
guelles sont les questions implicites de
qualification qui peuvent se poser, ce
qui nous améne & parler de la forma-
tion, initiale et permanente.

Enfin, autre aspect trés concret auquel
nous sommes sensibilisés, celui du
poids de I’'assurance.

Différent d'un pays a l'autre, il est I'é-
quilibre trouvé entre les attentes du
corps social en matiére de sécurité, et
les possibilités économiques que peut
offrir le milieu professionnel. |l est inté-
ressant de voir comment cela se passe
d'un pays a un autre, quel est le colit,
sonnant et trébuchant, de cette sé-
curité, comment, aussi, elle pourrait
évoluer, chez nous et ailleurs.

Gilles BALLADUR

2. — LA SITUATION

EN FRANCE

Le systéme de responsabilité et d’assu-
rance des architectes et des acteurs du
batiment en France, issu de la loi du
01.01.78, dite loi Spinetta, est basé sur
un double étage d'assurance :

— une assurance dommages-ouvrage,
intervenant en premier rang pour per-
mettre une réparation rapide du sinis-
tre,

— les assurances des différents parti-
cipants a I'acte de construire, appelés
en garantie.

Le fonctionnement de ce systéme, trés
complet par rapport 4 ses homologues
étrangers, apparait, en contre-partie,
complexe et peu cohérent dans son ap-
plication, ce qui entraine un codt de
fonctionnement élevé.

En I'état actuel des choses, et en |'ab-
sence d’une étude prospective de mar-
ché, il semble peu exportable.

De plus, en France, la jurisprudence
tend & détourner certaines dispositions
de la loi dans un sens aggravant les
responsabilités des professionnels
(pratique de « I'in solidum »).

L'obligation de |a dommages-cuvrage,
jamais integralement respectée, se
trouve remise en cause par la loi du
31.12.89.

DANS LES AUTRES PAYS DELAC.E.E.

Il existe actuellement une trés grande
variété de systémes en vigueur. Du
peint de vue de I’architecte, on peut dis-
tinguer plusieurs situations :

a) En France, tous les intervenants a
I'acte de construire sont obligatoire-
ment assurés, ce qui limite I'impact des
condamnations in sclidum.

b} Dans d'autre pays, les architectes
sont seuls assurés soit en application
de la loi (Belgique, deux lander alle-
mands) soit en pratique (Royaume-Uni,
Espagne, reste de I'Allemagne}.

lls risquent, en conséquence, de subir

des condamnations solidaires d'autant
plus graves que les polices d'assu-

rance ne prévoient en général pas un
maintien automatique des garanties en
cas de résiliation.

c) Dans le reste de I'Europe, la mise en
cause des architectes est beaucoup
plus rare, soit que leur responsabilité
ne soit pas ncrmalement invoquée (lta-
lie, Pays-Bas), soit qu'il existe un sys-
téeme public ou privé de garantie pour
les «clients » (Pays-Bas, Danemark},
soit encore que la protection des con-
sommateurs soit pratiquement inexis-
tante {Portugal, Gréce).

3. — LES PROPOSITIONS
DU RAPPORT MATHURIN

M. Claude MATHURIN

Ces propositions, dans le cas ol elles
se verraient incorporées & une Direc-
tive européenne, entraineraient une to-
tale refonte de notre systéme, le droit
communautaire primant le droit des
Etais.

Ces propositions peuvent &tre regrou-
pées en 15 thémes principaux :

1} Harmonisation du langage utilisé,
sur la base de la langue anglaise.

2) Inventaire des processus de
construction, avec normalisation de
leur définition.

3) Définition des fonctions des interve-
nants : maitre d'ouvrage, concepteur
principal, entrepreneur, contréleur ex-
térieur.

4) Enoncé des droits et obligations du
maftre d’ouvrage.

9) Conirdle de la construction, au re-
gard des 6 exigences essentielles figu-
rant dans la Directive sur la qualité des
produits.

6) Définition des missions des concep-
teurs et fixation des régles concernant
leur rémunération.

7} Généralisation d'une systéme de
conciliation entre les intervenants.

8} Harmonisation des régles de la ré-
ception.

9) Unification des principes d'une res-
ponsabilité spécifique unifiée dont les
principales caractéristiques seraient
les suivantes :

®* Responsabilité d'ordre public pour

tous les intervenants, y compris les
sous-traitants et les fabricants mention-
nés contractuellement.

e Responsabilité limitée & 10 ans,
concernant I'entrepreneur et le concep-
teur en mission compléte avec pré-
somption pendant les 5 premiéres
anngées, necessité de preuve au-dela.

+ Responsabilité jouant au profit du
maftre d'ouvrage et des 2 autres pro-
priétaires suecessifs en cas de vente.

o Plafonnement des indemnités en
fonction de la rémunération des divers
intervenants.

* Responsabilité concernant les seules
atteintes aux 6 exigences essentielles
et ne pouvant étre invogquée pour les
défauts acceptés 4 réception.

* Indemnisation des seuls dommages
directs, a I'exclusion de tout préjudice
économigue.

s Fixation d'un délai de déclaration des
dommages {1 an aprés leur surve-
nance).

e Interdiction de tout régime spécial
aggravant ce régime spécifique.

s Suppression des responsabilités « in
solidum ».

10} Garantie de 5 ans en cas de vente
d'unimmeuble neuf.

11) Développement de I'assurance-
projet ({type police unigue de chantier
ou complémentaire de groupe).

12) Introduction du concept de sous-
traitant agrée contractuellement,

13) Introduction du concept de fournis-
seur agréé contractuellement.

14} Clarification de I'assurance des ar-
chitectes etingénieurs.

15) Identification de la compétence des
concepteurs {licence d'exercice).

4. — COMMENTAIRES
DEL’U.N.S.F.A.
SUR CES PROPOSITIONS

« D’abord, bien noter qu’il s’agit d’une
proposition faite par un expert, certes,
mais qui ne constitue en rien une Direc-
tive européenne. Ce sont seulement
des réflexions a destination de la.com-
mission de la C.E.E., qui recueille par
ailleurs les avis des Etats interéssés.

II'"Q,;I peu probable qu'une Birective eu-
ropgenne intervienne avant 1993. La
profession, et I'U.N.S.F.A. en particu-
lier, doit donc clairement indiguer son
objectif, qui est la diminution de la
harge des assurances, c'est-a-dire
son colt et sa durée.

e Certaines de ces propositions sem-
blent plus favorables que les disposi-
tions actuelles, mais il faut pousser
I'analyse pour en vair toutes les consé-
guences.

» £n I'absence de simulation faite en
France, on ne peut gqu’estimer la réper-
cussion d'une réduction de durée de la
garantie de 10 4 5 ans ; de l'ordre de
40 %, sans compter la disparition de
I'in solidum. Encore que sur ce point,
on puisse se demander comment modi-

fier le comportement des tribunaux et
leur faire perdre une habitude qui sem-
ble bien ancrée...

e Noter que, au cours des 10 ans de
responsabilite, il y aurait, pendant 5
ans, présomption de faute pour les
seuls concepteurs en mission compléte
et entrepreneurs.

e Apparition d'un nouvel intervenant,
le contréleur extérieur. M. Mathurin es-
time puisqu'il faudra, au-deld des 5
ans, prouver la faute, qu'il convient,
pour mettre fin aux réclamations, d’'ins-
tituer, a |'expiration de ce délai, un
coniréle exercé par une personne indé-
pendante, rattachée, d'une fagon ou
d'une autre, a la puissance publique.

Ce contrble serait complété par la pro-
duction, par I'usager, d’un carnet d'en-
tretien qui existe en Belgique et qui,
d'aprés les confréres belges partici-
pant au congrés, donne de hons résul-
tats. L'U.N.S.F.A. trouve intéressante
"'idée du carnet d'entretien d'immeu-
ble, et sans doute 4 approfondir, par
contre la création d'un nouveau contré-
ieur |la rend méfiante sur son applica-
tion.

e Par contre, 'U.N.S F.A. est tout 4 fait
hostile a4 I'idée de proportionner les in-
demnités dues au titre de la garantie au
pourcentage de rémunération des in-
tervenants dans I'opération.

e On peuts'étonner du terme « concep-
teur principal ». Le concepteur, c'ast
I'architecte. ..

e Par ailleurs, on n'évoque nulle part la
responsabilité d'un autre intervenant
— le maftre d'ouvrage — qui pourrait
aussi bien étre recherchée, pour dé-
fauts du programme, insuffisance de fi-
nancement, délais trop courts, etc. On
n‘aborde que le désir d'une certaine
qualification de financement de celui-
ci.

5. — PROPOSITIONS
DEL’U.N.S.F.A.

A l'issue des débats de son congras,
I'U.N.S.F.A. a voté la motion suivante,
adressée aux pouvoirs publics.

L’U.N.S.F.A. refuse que la responsabi-
litt des intervenants soit plafonnée
selon leur pourcentage d’intervention
dans Pacte de construire.

L'U.N.S.F.A. dencnce I'augmentation
continue des taux d’assurance profes-
sionnelle.

L'U.N.S.F.A. demande que le délai de
garantie des cuvrages soit ramené a 5
ans, cette garantie étant assortie d’'une
obligation d’entretien a charge du pro-
priétaire de Pouvrage, constatée par la
tenue d’un livret d’entretien dont I’ab-
sence entrainerait la déchéance de ga-
rantie.

L'U.N.S.F.A. demande que soit défini
légalement un statut de « contractant
général-architecte ».

L’U.N.S.F.A. exige la suppression du
systéme de condamnation «in soli-
dum » rendu inutile par la généralisa-
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tion de 'assurance a tous les interve-
nants.

L’U.N.S.F.A. exige que la compétence
de tous les acteurs du cadre bati, y
compris celle du maitre d’ouvrage, soit
constatée par I'institution d’une licence
d’exercice.

Un certain nombre de confréres exer-
cant leur professlon sous une forme se
rapprochant de celle de « I'architecte
contractant général », et cette procé-
dure se développant, I'U.N.S.F.A. sou-
haite que la M.A.F. étudie des garanties
spécifiques.

6. — LES SOLUTIONS
APPORTEES

PAR LA MUTUELLE
DES ARCHITECTES
FRANCAIS

Depuis le 1% janvier 1988, les adhérents
de la M.A.F. peuvent couvrir leur res-
ponsabilité dans tous les pays de la
C.E.E., par simple avenant d'extension
au contrat de base, avec un plafond de :

— 15 MF {valeur au 1% janvier 1990)
pour les risques situés dans les pays
de |'Europe du Nord.

— 7.5 MF {valeur au 1 janvier 1990}
pour les risques situés dans les pays
de I'Europe du Sud et ce, quelque soit
le régime de responsabilité protession-
nelle.

Pour I'architecte étranger, deux situa-
tions peuvent se présenter :

— il exerce son activité en France de
fagon permanente - il est soumis a 1a lé-

gislation francaise et peut s'assurer a
la M.A.F. pour couvrir I'ensemble de
ses responsabilités professionnelles ;

— il exerce en France 4 titre occasion-
nel: il peul souscrire & la M.A.F. une
police simplifiée par chantier [ui per-
mettant de répondre aux obligations de
la législation frangaise.

!l est cependant apparu nécessaire a la
M.A.F. d'aller au-deld des mesures
deéja prises pour mieux accompagner
ses adhérents désireux de travailler a
I'étranger. Elle méne actuellement une
double action.

a) Elle a pris contact avec des parte-
naires étrangers intéressés a la res-
ponsabilité et 4 l'assurance des
architectes (Mutuelles belge et espa-
gnole, société anglaise d'étude de ris-
ques, chambres d'architecture des
Lander allemands).

Il est prévu de constituer une structure
permanente sous forme de groupement
européen d’intérét économique afin de
pouvoir cenfronter les diverses expé-
riences nationales et pour pouvoir éga-
lement intervenir, dans [l'intérét des
architectes, lors des discussions com-
munautaires en vue de |'harmonisation.

b) Par ailleurs, la M.A.F. a mis en place
des garanties d’assurance adaptées,
au cas par cas, aux besoins des archi-
tectes francais allant travailler a I'e-
tranger et des eifrangers venant en
France. .

Les polices suivront les impératifs des
réglementations et usages des pays
d'exercice et permettront aux profes-
sionnels concernés de pouvoir travail-
ler sans subir les effets d'une
distorsion de concurrence.

IMPACT
DE LA COTISATION
SUR LES HONORAIRES

Les tarifs de la M.A.F. sont cal-
culés en fonction du montant
des travaux T.T.C. effectués.
Pour une mission compléte, le
taux de la cotisation est de
4,55 %o y compris la taxe d'as-
surance et la contribution au
fonds de compensation alors
que pour une mission limitée au
permis de construire, le taux est
egal a 30 % du chiffre ci-des-
sus, soita 1,365 %eo.

Il est difficile de traduire ces
taux en pourcentage des hono-
raires en raison de la grande
variabilité des tarifs pratigués
par les architectes surtout en ce
qui concerne les dépéts de per-
mis de construire. La M.AF. a
cependant constaté que, pour
une mission compléte, la coti-
sation d’assurance repésente
entre 5% et 8 % du montant
des henoraires facturés,

La M.A.F. 2 montré une fois de plus
I'intérét qu'elle portait & la profes-
sion en participant activement aux
travaux du congrés consacrés no-
tamment aux responsabilités des ar-
chitectes et aux conditions pratiques
de leurs garanties en Europe.

A l'issue des réunions préparatoi-
res, auxguelles ont pris part notre
confrére B. Nivet et J. Szmaragd,
respectivement vice-président et di-
recteur 4 la M.A.F. ; C. Bouey, prési-
dent de la M.A.F., est venu spécia-
lement & Pompadour pour assister a
la séance officielle.

LA MUTUELLE
DES ARCHITECTES FRANCAIS I ¢
AU CONGRES DE POMPADOUR | '/

Sur le stand de la M.AF., beaucoup
de confréres s'informaient auprés de
Mile B. Lethuaire (pour les contrats
d’assurance professionnelle), de
Mme L. Pivot de Santis (prévoyance -
retraite}] et de M. M. Morlat (P.U.C.,
D.0. et autres polices de chantier).

Climat sympathigue et détendu pour
accueillir tous les visiteurs qui se
sont prétés aimablement au ques-
tionnaire du «test-image» de la
M.AF. et du bilan de leurs assuran-
ces en répondant au tableau récapi-
tulatif des contrats reproduit ci-
dessous. Un porte-dessins, marqué
du logo MAF. et S.CAB. était

M. Jacques SZMARAGD

remis aux visiteurs pour permettre,
dans un premier temps, le range-
ment de la précieuse documentation
communiquée par la M.A.F.

Ambiance musicale aux sons du Big
Band Jazz du Ciub, autour d'un pot
offert par la M.A.F., précedant I'inter-
vention de M. J. Szmaragd qui a ex-
posé les conditions dans lesquelles
la M.AF., en matiére de régime de
retraite des architectes, envisageait
de compléter la prévoyance obliga-
toire existante en permettant a ses
adhérents de souscrire 4 un régime
complémentaire facultatif.
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ACTIVITE PROFESSIONNELLE - VIE PRIVEE

Risques . obligation | Suls-le assuré?
garantis Type de contrat Montant des garanties Tarification H.T. d'assurance —— -
20 MF*** 3,52 %
(] Contrat de base CRe indexes par sinistre hors contriution au fonds de campensation oul
B Avenant spécial p 2 5310 MF Identique 2 celle
o Risques européens selon les pays de la CEE du contrat de base
= 3]  RET p2 . 10MF 0,08 %,
5 R C professionnelle & I'egard des tiers EN Complément du contrat de base iminimum 104 F)
[ 4 _ _ REE pd 5 MF 0,01 %e
§ R C exploitation du chef d'entreprise dommages matériels (minfmum 300 F)
= B Pratection [uridique pd 15 £als le montant de la cotisation 010 %a
. Vie professionnelle minimum : 150 000 F iminimum 200 F)
=
= D.0. p.5
z 6| DonDans ourage Cotit de a construction Selon les spécificites de louvrage | Oul .
w
E [ ol unigh%%e el Coiit 46 Ja construction selon les specificités de louvrage .
w
(] TRL p5
2 [ 8 | Tous fisae chantiers Codt de la construction Selon les specifcites de Ivuvrage .
CAR ps
B | contrat dassurances regroupses des archi- Consulter la MAF, Consuiter la MAF
tectas bitisseurs et contractant généraux
Iaintien du salalre 90 jours
§ E o de::allizﬂraeg'r:afrgt de travail” Selon l% convgntintm dcollghcjcitge tgationale UESS %ttliu sa‘I,ai%e‘grut ] oul
i i (Hers y es cabinets d'architectes sersement capital 1,5 Bees cadred
g g. versement d'un capital (decés du salarie) 0,50 % Inon cadre)
a
Risque d'emplol pal o ; ; :
T [ on |a Convention collective nationale 3.44 %
& E n Remﬁﬁgé;%{g&”gﬁf&?gf&mmes ges cabinets d'architectes des salaires annuels bruts
m Protection Juridique p s 50000 F 300 F
¥ie privee par sinistre
m Plan o] Capital et indemnités verses 1100 F
M.AF. Prévoyance en fonction du module choisi par module
g
g . Frals médicaux D6 Consuiter 1a $.CAB. Consulter a S.CA.
[T t
@
23 15/ vie - Retralte b6 Consulter ia S.CA.B. Consulter Ia S.CAE.
e
(=]
s 16 Multiisques habitation  p & Consulter 1 5.C.A. Consulter la S.CAE,
(7]
ey
o 17} Multirisquesagence  p 6 Consulter fa 5.C.A.8. Consulter 12 5.CAE.
%
Multl Bureautique p A 50000 F
m irisque informatique) mnimum 520F
18] Automoblle P& Consulter la S.C.AB. Consulter la S.CAB, oul

" L& contrat est souscrit par vos maltros dowrage ** Las Aurméms de page renvoiant au depliant « Construisons ensemale vobro securifes o+

Pour les chantiers ouverts agrés fe 010190
A détacher et 4 renvoyer ¥

e
TABLEAU RECAPITULATIF DES CONTRATS D'ASSURANCE

—_ — — — —

MUTUELLE DES ARCHITECTES FRANCAIS
PROJET D’ASSURANCE

MO MmeD Mied NOM, PRENOM (QU R&ISON SOCIALE DETAILLEE)

DATE DE NAISSANCE (0L DE CREATION DE LA SOCIETED,
ADRESSE PROFESSIONNELLE

CODE pOSTAL |, —— e

Je souhaite souscrire les contrats suivants {cocher les cases correspondantes)
{Pour fes contrats 6, 7 et 8, nous vous adresserons le questionnaire destiné 4 vos maitres diouvrage)

Faita _ =

Garantles

Type de contrat (se référer au tableaw

Signature

|_;_E'esponsabil|te professionnelle

H H O H @ 2 B .

Prévoyance employeur ... ........ M N

\ELE privee - Protection des biens

12 I 13 I 14 I 15 I 16 I 17 [ 12 T 19

fChier & usage ge

MEMes professian o

" ) ) ENTREPRISE PRIVEE REGIE PAR LE CODE DES ASSURANCES
Socigte o assurance 4 forme mutueliz et 4 cotisations variables / 9, rue Hamelin - 75783 Faris Cedex 16 / Téléphane : i1) 4504 22 50 / Télecopie: 1) 45531265

LE SOCILAINE reconmai avoir &1 informe |
erifation de toutes mrormanons e o
T,
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POLITIQUE

SOCIALE
ENJEU

PROFESSIONNEL

par Francois LACOMBE
Vice-Président de 'U.N.S.F.A.
Responsable du secteur social

PROFESSION
ARCHITECTE
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La reprise des négociations de la
convention collective courant 1990 s'est
faite timidement faute d'engagement
de la profession sur ce dossier.

Les points de vue des partenaires so-
ciaux {employeurs et salariés) sont trés
divers et parfois éloignés (ce qui est
normal} non sur la forme, mais sur le
fond. Toutefois un consensus se dé-
gage sur la notion d'entreprise d'archi-
tecture, mais les divergences commen-
cent quand il s'agit de la définir. Les
guestions qui se posent prinéipalement
sont ;

Quelle profession ?
Quels professionnels ?
Quels salariés ?
Quelles qualifications 7
Quelles missions ?

A toutes ces questions la profession est
aujourd’hui incapable de répondre
(sauf sur des convictions personnelles
avec toute la perversité gu'elles peu-
vent représenter), car aucune étude,
aucun organisme ne recense les élé-
ments statistiques, quantitatifs et quali-
t,agifs nécessaires ala connaissance du
milieu professionnel.

On connait, il est vrai, le nombre d’ar-
chitectes inscrits & I'ordre {¢'est-a-dire
ceux qui veulent porter leur titre), mais
on ne sait pas dans quelles conditigns
ils exercent.

On connalt le nombre d'architectes co-
tisants a la M.AF. et le volume de tra-
vaux que cela représente, mais on ne
sait pas comment ils tes assument, De
plus, une partie importante de ces ar-
chitectes exerce dans d'autres condi-
tions,

On connait les chiffres de I'lLN.S.E.E.
sur le nombre de professionnels réper-
toriés sous le code APE 7705, mais on
ne sait pas combien il y a de « parasi-
tes » sous ce code,

Nous nous bations depuis des années
pour ¢btenir des remunerations correc-
tes de nos prestations en se fondant sur
I'exemple de guelques uns, mais nous
ne savons pas, dans la grande majorité
des cas, ce qui se passe réellement,

Francois LACOMBE

Il est temps de se doter des moyens né-
cessaires a la constitution d’une étude
saricuse permettant d'affirmer notre
poids économique (c'est malheureuse-
ment la meilleure forme d'affirmation
d'une réalité premiére), et notre capa-
cité en matiére d’emploi (aspect social
des entreprises d'architecture).

Ce préambule étant posé, il faut main-
tenant examiner comment articuler le
dossier.

Les deux piliers fondamentaux du dos-
sier sont deux commissions paritaires
{employeurs - salariés) :

La commission mixte nationale pari-
taire d'étude et de négociation de la
convention collective.

La commission nationale paritaire de
I'emplei.

LA COMMISSION MIXTE
NATIONALE PARITAIRE
D’ETUDE ET

DE NEGOCIATION

DE LA CONVENTION
COLLECTIVE

Cette commission se réunit sous ia pré-
sidence du ministére du travail. Elle
réunit syndicats d’employeurs et de sa-
lariés représentatifs au plan national.

" Sa finalité est la négociation d'une

convention collective, {et, ou d'accords
collectifs destinés a y étre intégrés),
c'est-a-dire d'un texte régissant les re-
lations entre employeurs et salariés
d'une branche.

Son réle est également d’adapter ces
relations aux exigences du temps et 4
I'évolution des mentalités et du droit du
travail, par exempie en procédant régu-
lierement 4 la révision de la grille de
classification ou en signant des ave-
nants permettant aux deux parties de
« 5’y refrouver », par exemple les ave-
nants concernant :

-—— la prévoyance maladie,

— laformation des salariés,

— la commission nationale paritaire
pour I'emploi.

LA COMMISSION
NATIONALE PARITAIRE
POUR L’EMPLOI

Dans le monde industriel et commer-
cial, les commissions nationales pari-
taires pour I'emploi (C.N.P.E.), existent
depuis la signature d'un accord inter-
professionnel le 10 février 1969 (et des
difféerents avenants intervenus depuis).
Mais les professions libérales n'étant
pas représentées dans ces négocia-
tions, et le C.N.P.F. n’étant pas habilité
a parler en leur nom, aucune commis-
sion de ce type n’existait.

La profession d'architecte a été la pre-
miére (ou une des premiéres profes-
sions libérales) a en créer une {en
annexe de |'accord du 26 novembre
1987 sur la formation des salariés, et
I'adhésion au F.A.F.-P.L.) pour dégager
les orientations prioritaires a financer
en matiére de formation des salariés.
Mais ce rdle &tait insuffisant, et nous
devons maintenant lui donner la dimen-
sion et les moyens de nos ambitions.

Sa premiére tdche va étre d'effectuer
une grande étude sur la profession,
étude qui devrait pouvoir répondre aux
questions suivantes :

Qui est-elle ?

Que fait-elle ?

Ouva-telle ?

Quelle est la procédure qui permettra
de répondre a ces questions ?

LE CONTRAT D’ETUDES
PREVISIONNELLES

Quels sont les moyens qui permettront
de satisfaire les bescins révélés par ce
contrat ?

L’ENGAGEMENT
DE DEVELOPPEMENT

Le contrat d'études prévisionnelles,
signé entre le ministére du travail et les
organisations syndicales représentati-
ves des employeurs et des salariés,
fixe le cadre de I'étude & partir d'un ca-
hier des charges établi par la branche.
Il s’appuie sur I'enquéte que doit
conduire |la C.N.P.E. et qui doit apporter
toutes les informations statistiques de
la profession :

L’ETAT DES LIEUX :

Nombre d'entreprises ;

Nombre de salariés ;

Leur qualification, leur répartition ;
Types de missions ;

Nombre d'étudiants et niveau requis a
Fentrée ;

Nombre de diplémes et niveau atteint ;
Besoins en professionneis et niveau
exigé ; '

Outils et moyens de production ;

Etc.

En bref :

Quelles compétences pour demain et
pour guoi faire ?

Quels moyens pour développer ces
compétences ?

Quelle population ?

LA PROSPECTIVE

Pour cette étude, la C.N.P.E. s'appuiera
sur un groupe métier (cf. brochure du
ministére de I'éducation nationale) afin
de définir, imaginer ou créer notam-
ment

Un référentiel des compétences ;

Une rétlexion sur les grilles de classifi-
cations ;

La reconnaissance de nouveaux me-
tiers liés a I'évelution des technolo-
gies ;

Un observatoire des métiers ;

Etc.

La phase finale sera la conclusion d'un
engagement de déveioppement, c'est-
a-dire la mise en place de formations
destinées a adapter les compétences
des salariés.

Nous ne devons pas avoir peur d'utili-
ser des stratégies de développement et
de communication qui réussissent dans
le monde industriel et commercial.
Notre image de marque, donc notre re-
connaissance, doivent se faire au tra-
vers d'une sirategie de développement
qualitatif et quantitatif des entreprises
d'architecture, a l'intérieur desquelles
les employeurs et les salariés se défi-
nissent des objectifs communs.

Un engagement financier de la profes-
sion est indispensable pour réaliser le

iojet. Il représente 3 millions de francs
sur3ans.

Ces fonds sont destines & ¢

Rémunérer les intervenants et spécia-
listes extérieurs ;

Indemniser les employeurs et ies sala-
riés participant aux diverses commis-
sions ;

Assurer le suivi du dossier.

Une certaine part de ces dépenses
pourra faire 'objet de prise en charge
par I'Etat dans des conditions a définir
en fonction des études menées.

Comme c¢n a pu s'en rendre compte
mé&me si de nombreux aspects du dos-
sier n'ont pas été cités, tout notre ave-
nir professicnnel y est implicitement
contenu.

Ce dossier doit étre, ou est également
la synthése de tous les dossiers gérés
par 'lUN.SFA.:

L'infermation ;
Les structures professionneiles ;
La politique technique.

C'est I'outil commun chargé de trans-
mettre dans la vie quotidienne des en-
treprises, les élements pour réussir.

Un mot n’a pas encore été employé {ou
développé} jusqu’ici, c'est celui de
FORMATION,

L'avenir professionnel est indissccia-
ble de la formation, que ce soit celle
des chefs d'entreprise ou celle des sa-
lariés.

Nous devens aboutir a4 des exigences
de niveau de formation a I'entrée dans
les ecales d'architecture, et & des ni-
veaux de qualification ou d'aptitude 4 la
sortie de ces écoles. Ces revendica-
tions sont les mémes pour les futurs sa-
larieés de nos entreprises ; il faut créer
des B.P., B.T.,, B.T.S., D.U.T., etc. cor-
respondant aux besoins qui auront été
recensés dans les études ci-dessus.
L'exigence de compétence et de qualifi-
cation que nous avons vis & vis de nos
partenaires {maitres d’ouvrage, ingé-
nieurs, entreprises, etc.), nous devons
'avoir pour nous-méme.

Nous avons donc a réfléchir sur e
contenu de cette formation et sur les
modules de formation indispensabies 4
mettre en ceuvre pour étre un véritable
chef d'entreprise conscient de sa res-
ponsabilité sociale.

L’emploi et la formation sont indisso-
ciables. :

Frangois LACOMBE
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GROUPE INDUSTRIEL

MATERIAUX DE CONSTRUCTION

16!‘

Produits de couverture Revélements ceramiques,
Tuiles, briques, Tuiles, briques, balsseauy Briques, tuiles, en ardaise naturglle, 50l et mur,
pavés, dallages carrohric, béton précontraint béton précontraint Tuiles bardage ARDAL qQrés étirés bruts ou émaillés
G TUILERIE IARDOISIE RES
KRIGUETERIE DZANGERS —
Huguenot Fenal GELIS s C BANS E
Négoce
de matérial
de consiruction

IMETAL « TOUR MAINE MONTPARNASSE » 33, avenue du Maine 75755 Paris Cedex 15« Tél ;45 38 48 48 « Télex Paris 260 918

T I

finance 4 tout Professionnel Libéral

SES INVESTISSEMENTS SES INVESTISSEMENTS
PROFESSIONNELS FAMILIAUX
Ceux de la premiére installation et ceux des étapes Achat, construction, aménagements de biens immobiliers
de croissance : 2 usage :
- création de cabinet - d'habitation (préts conventionnés) ou mixte
- droit de présentation 4 clientéle - de résidence secondaire
- entrée dans un groupe - de placement
- murs {en propriété directe ou en SCI). Parts de SCPI.
= MAIS AUSSI -
SON MATERIEL / SES AMENAGEMEN‘!‘S SON VEHICULE
des spécialistes prés de votre cabinet !
... renseignements et coordonnées du réseau
4 PARIS 75014 INTER & LYON 69002
228, boulevard Raspail ﬂ 2, rue Childebert
© (1) 43 2015 14 FIMO @ 78 42 59 28
INTER FIMO, Société Financiére Corfratemelle créée en 1969, partenaire LYONNAIS, comple parmi ses actionnaires

13 Organisations Professionnelles du monde libéral dont 10 lre des Arc nseil Régianal d'Ile-de-France et I'UNSFA.
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