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UNE COUVERTURE NEUVE. ~
La “*SURTOITURE FENG™ est un systéme pra-
tiquement universel pour équiper vos bifiments de
touverture neuve  moindre frais et sons inferiompre
vofre qcfivié,
Posée sur vos anciennes couvertures, la**SUR-
TOITURE FENG' wvous évite leur démontage et fous
les gros ennuis qui en découlent {poussidre, dégdits

des eaux, efc...). Lo marche de volie entreprise

ne sera perturbée en rien, puisque foutes les infer-
ventions se font par Iextérieur des bitiments.

UNE ISOLATION THERMIQUE.

Qutre ses aspects pratiques et économiques,
ln ““SURTGITURE FENO™* présente I"avantoge de
doter vos bétiments d’une excellente isolation
thermique,

Sur simple demande de votre part, nous pou-
vons vous établir gratuiternent un devis d'ossature.

Paur recevoir une documentation, retournez le
hon & découper ¢-dessous.

EMC

u—.-:-'u-- " u -1»-..‘»

AP...’EUROPE

XX CONGRES

ORGANISE PAR LE SYNDICAT DES ARCHITECTES DES BOUCHES-DU-RHONE

ETS. FAYNQT - BP13 - 08BOOTHILAY - FRANCE

Nom

Adresse

. ddl | i
e | ' Ca
ULy

I
I
[
I
I
I
I
|
ETS. FAYNOT B.P13 - 08800 THILAY - FRANCE :
|
|
|
|

Tél.

Tél.: 24,32.81.22, Télex : 840 345, Télécopie: 24.32.84.93




®*Hostalit Z

Hostalit Z: En Europe, 1 fenétre
en plastique sur 3 défie le temps.

En 25 ans, 500000 tonnes de
profilés d'Hostalit Z ont été
transformées en fenétres et
portes-fenétres.

C’est exceptionnel car, quand
on y pense, une fenétre est un
objet qui souffre beaucoup:
desmilliers demanoeuvres plus
ou moins habiles , des chocs
thermiques considérables, des
agressions pas toujours uni-
quement climatiques, telle que
la pollution, etc...

1 fenétre en plastique sur 3 rien
gu'en Europe est donc une
reférence hors du commun.

Cela s'explique par les remar-
gquables qualités mécaniques
de I'Hostalit Z, par sa résistan-
ce au choc a basse tempéra-
ture et son trés bon comporte-
ment aux intempéries.

Société Francgaise Hoechst
Division Matiéres Plastiques
Tour Roussel - Hoechst Cedex 3
92080 Paris-La Défense

Tél. : (1)4081 4501

Télex : Hofra620989 F

communiqué

tUine fenétre en plastigue
sur trois en Europe est
en profifé d'Hostalit Z.

B mass Copyrighl Societé Francaise Hoechst, Paris 1986

Hoechst

Nous aimons tellement la“

En 640 pages, dans un grand format,

lumiére que nous en avons _ PHILIRAMA 89-90 fait toute la
fait un livre. lumiere sur I'Eclairage PHILIPS.

Philirama 89

I'outil lumieére
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Ses multiples sommaires vous
permettent de trouver facilement
votre solution lumiére,

Philips Eclairage
Q%fa’e M. e bpumicie”

PHILIPS

&

PHILIPS
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SORETEX

UNE

AVEC VOTR

L'équipe Soretex, ¢’est plus
de 1800 personnes, chacune
ayant la méme volonité de satis-
faire les besoins de nos clients,
chacune ayant le souci de se
dépasser pour étre encore plus
performante.

Crdce a cette dynamique
d’'entreprise, Soretex se distin-
gue du monde de 'ascenseur.

Jean-Claude LUXEY
Directeur Général

Soretex, la force d'un
grand groupe internatio-
nal.

L'intégration de Soretex dans
le groupe Thyssen offre de nom-
breuses possibilités d'échanges
et de transfert de savoir-faire.

Cette cuverture internationale
permettant a Soretex de mainte-
nir un excellent niveau de
compétitivité, Bénéficier d'une
vraie politique de groupe favo-
rise évidemment le développe-
ment de Soretex mais aussi le
perfectionnement de son métier.

Cette puissance, vous la
retrouverez & chaque stade : la
conception, la fabrication, le mon-

tage, l'entretien et la modernisa-

tion des ascenseurs et escaliers
meécanigues.

A la pointe de la recher-
che pour étre a la pointe du
confort, de ’esthétisme et
de la robustesse.

Le premier outil performant
de Soretex sont les hommes de

SQUIPE

I'entreprise. Répartis dang 116
agences de France, ces profes-
gionnels sont en permanence a
votre écoute et préts & répondre
a toug vos besoins.

Ces équipes, en direct avec
vous et votre ascenseur, permet-
tent a Soretex de mieux compren-
dre vos attentes, vos exigences.

Cette volonté de perfectionne-
ment, d'optimisation de la qualité
chez Soretex, vous la retrouverez
4 tous leg niveaux.

En plus de ces hommes, Sore-
tex bénéficie de movyens techni-
ques et d'infrastructure technolo-
giques trés performants.

Bureau d'étdes informati-
ques : conception et gestion de
production assistée par ordina-
teur (CAO et GPAQ) et techni-

-ques de pointe, Bureau d’'études

électriques et mécaniques. Cen-
tre de formation intégré, Cercles
de qualité et assurance qualité,
Analyse de la valeur.

L'importance de la for-
mation : un atout Soretex.

Soretex, ce n'est pas seule-
ment des moyens importants,
c’est aussi toute une politique
d'entreprise axée sur la qualite et
la performance.

Le centre de formation Cjo_ntri-
bue & donner a cette politique
toute sa valeur.

=\
- ASC

DIRECT

SNSEUR.

Pour Soretex, &tre compétent,
&tre bilen dans son entreprise
vont de pair avec des produits de
cualité. La politique de formation
s'articule sur trois orientations
principales : stages destinés aux
techniciens, au centre Soretex,
formation a la CAQ et GPAQ, for-
mation spécifique a chague
gervice.

Donner aux hommes et aux
femmes de Soretex & chague
niveau de la société une méme
culture d'entreprise, c'est 'assu-
rance pour vous de trouver une
méme compétence et une méme
volonté d'étre les premiers.

Soretex, une équipe en
direct avec votre ascen-
seur.

Siege social : 18] rue St-Léonard
BP 126 - 49001 Angers cédex
Tél. 41 9] 3] 00 - Télex 720 369
Télécopie 4] 47 51 69
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EDITORIAL

LA MISSION
« COMPLETE »
DE L’U.N.S.F.A.

En juin dernier, en congrés exceptionnel, 'U.N.S.F.A.
aféléses20ans !

Avec réalisme, sans nostalgie compassée ni triom-
phalisme déplacé, le film des actions UN.S.F.A. s'est
déroulé en accéléré aux yeux de tous, en donnant la
preuve a chacun de la nécessité d’'un objectif pour
I'existence d'une Union, pour la défendre, la faire pro-
gresser, la faire gagner.

Si, en apparence, les grands motifs de rassemblement
ont aujourd’hui disparu et si, actuellement, une fausse
euphorie associt les architectes dans le fauteuil mal
dessiné et inconfortable d'une publicité éphémeére...
n'en demeure pas meins...

que les attaques contre notre pratique profession-
nelle, qu'elles partent d'une formation initiale volon-
tairement inadaptée aux conditions d'exercices et a
leur évolution, qu'elles continuent par un morcelle-
ment excessif des missions qui diluent les responsabi-
lités sans augmenter la qualité, qu'elles finissent par
le refus évident d'une juste réévaluation de la rémuné-
ration de la conception et I'impossibilité pour nos
agences d'investir et se développer dans un climat
concurrentiel..,

Il n’en demeure pas moins...

que ces attaques plus dissimulées.., sont des mena-
ces aussi graves que les « mauvais coups » du passé.
Cn comprend mal alors les confréres heureux ou mal-
heureux, affairés ou non, pratiquant respectivement le
« je m'en fous » ou le « a-quoi-bon | » et qui, prenant
une attitude de spectateurs désabusés convenant mal
a leur pratique professionnelle, déléguent les uns et
les autres, par cotisation obligatoire-interposée, leurs
apinions, leurs espoirs, leur avenir, et négligent I'ac-
tion collective. lls semblent slrs de sauver leur quotidien
chancelant au plan local, comme les stars brillantes et
solitaires I'assurent au plan national et international.

L'U.N.S.F.A. adonc célébré ses 20 ans !

lls auraient eu raison, ces détracteurs, ‘qui, choqués,
ont critiqué a priori, en service commandé ou réflexe
conditionné, une croisiére jugée ludique, luxueuse et
anachronigue.

lls auraient eu raison, s'il avait &té quebtion d'uhe sim-
ple croisiére comme d'autres confréres, plus discrets
et pour des budgets supérieurs, en organisent en
Chine, en Thailande cu ailleurs. Certains d'entre eux,
non contents d'engloutir chaque année des budgets
pantagrueliques, voulaient aussi mettre les plus min-
ces au régime !

Mais il s'agissait d'un congrés, et ceux qui s’y trou-
vaient I'ont compris :

un théme, des rencentres, des échanges... Une vo-
lonté, des decisions pour gue continue ia représenta-
tion des professionnels libres et indépendants face
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Alain VACONSIN
Président de ’'U.N.S.F.A.

aux pouvoirs politiques et économiques francais et eu-
ropéens.

Aleors, abandonnant le mea culpa démagogique et mé-
diatique qui leur servit un temps a mieux se faire en-
tendre, certains ont dit haut et fort, sans mauvaise
conscience, qu’'une agence d’Architecture,

est une entreprise,

qui peut et doit parler chiffre d’affaires et bénéfice,
juste prix et investissements, formation et compétence
accrue, pluridisciplinarité et compétitivité.

Il a fallu du temps pour que ces mots n'écorchent plus
la bouche des Architectes qui les prononcent.

II'a fallu du temps pour que I'U.N.S.F.A. aftirme que
son projet est de regrouper et défendre ces profes-
sionnels-la.

Le reconnaitre,
¢’est affirmer quelques principes :

Une grande profession comme la ndtre, socialement
responsable, est composée de professionnels socia-
lement responsabilisés dans leur réle de chefs d’en-
treprise, de « patrons », d’architectes employeurs de
collaborateurs de haut niveau, qu’il faut former et in-
former, associer et intéresser a la production de |'en-
treprise.

Une grande profession... des professionnels recon-
nus, acceptent de faire front lorsqu’il 8'agit de combat-
tre pour ia juste dévolution des marcheés
d'architectures et de travaux, ne bradent rien, ne cé-
dent pas, car ils sont certains de la positien similaire
de leurs confréres aujourd’hui concurrents, demain
ass50¢iés,... qui sait !

Une grande profession... des professionnels recon-
nus, s'équipent, investissent et s’'engagent dans des
procédures innovantes et expérimentales. lls les ana-

5




lysent, les critiquent au besoin pour ne pas se laisser
imposer l'inutile, le nuisible, I'inacceptable parfois,
mais en adoptant le principe d'une adaptation néces-
saire aux conditions €conomigues du marché.

Une grande profession... des prescripteurs, agissent
en partenaires avec les industriels du batiment qui
fournissent le vocabulaire de notre expression archi-
tecturale. lls doivent en connaitre les ¢ontraintes tech-
niques et économiques, pour mieux définir I'évolution
des produits, guider et susciter la création des compo-
sants industriels.

Une grande profession... des professionnels solidai-
res, se forment en réseau, pratiquent I'échange d’in-
formation et disent généreusement leur expérience
pour mieux nourrir la leur en retour.

Une grande profession... des professionnels généreux
et conscients, acceptent I'Europe et s'crganisent pour
I'accueil, et I'association, car ils auront su créer les
conditions de leur propre accueil & I'extérieur.

Une grande profession... des professionnels euro-
péens, ne confieront pas a une structure administra-
tive le s¢in de parler en leur nom et d'encadrer dans
des simulacres de concertation, sans les consulter,
les conditions de leurs exercices et de l'avenir de
leurs agences.

Une grande profession, des professionnels représen-
tatifs, parce que diiment mandatés, formeront la sec-
tion francaise

d’un syndicat européen des architectes

Si le terme « syndicat » vous géne, changez-le ! C'est
votre droit mais ne cédez pas au silence et a la passi-
vite.

Ne soyez pas ces artistes aphones qui ne reconnais-
sent plus leur propre voix par abus du play-back.

Combien serons-nous ?

Je ne connais pas la réponse, mais me battrai pour-
qu'un maximum de confréres y parvienne, seul, en
groupements, en association, peu importe...

C'est pour mettre en place cette politique que j'ai ac-
cepté de me représenter 4 la présidence de
I'U.N.S.F.A. Avec 'aide de toute I’équipe qui partage
mon idéal, j'ai visité beaucoup de départements, ren-
contré beauccup de confréres qui aspirent a cette ma-
turité d’organisation professionnelle.

Que les sourdes oreilles st les éloquences stériles se
détachent de ce projet. Elles sont I'inverse de I'effica-
cité, et les discours creux ne peuvent évidemment pas
remplir les tétes vides.

Que ceux qui préchent I'immobilisme pour les autres,
pour mieux placer leur propre mecuvement, ne nous
assaillent plus de conseils égoistes et pernicieux.

J'en appelle a tous ceux qui ont compris I'effort mené
sous le précédent mandat pour transformer
I'U.N.S.F.A. en un outil de travail &volutif et maniable,
qui préférent la méthode coup de poing & la lourdeur
d'une stratégie connue, géjouable et contournable.

Dégageons le financement nécessaire et suffisant aux
actions menées par décision commune, avec intelli-
gence el réflexion, sans pesanteur administrative
mais en utilisant au maximum I'énorme puissance in-
soupconnée du réseau departemental existant.

Certains voudraient que cette forme d’expression pro-
fessionnelle soit réduite a I'état d’Association Cultu-
relle subventionnée par quelque excédent budgétaire.
Sans nier la dimension culturelle de notre fanction
(qu'il connait heureusement en exergant), le bureau
de I'U.N.S.F.A. rappelle qu'on ne |ui a pas demandé de
faire autre chose que de défendre au plan national les
intéréts économiques des confréres.

Ailleurs, je me bats autrement !

Et si cet axiome vous est présenté un jour, comme un
diviseur de I'action professionnelle, je vous demande
de ne pas le croire et de comprendre que n'ayant pas
vocation a représenter tout et n'importe quoi, je pre-
fére, et les pouvoirs publics aussi, tirer ma legitimité
de la représentation de 1.000 agences responsables
plutét que du vote en blanc de 10.000 assistes.

Egoisme : siirement non, réalisme oui.
Carporatisme : évidemment pas, pragmatisme oui.

Elitisme : ce n'est pas le terme. Professionnalisme,
oui.

Si des confréres pensent que ce discours exclut les
jeunes, qu'ils demandent & ceux, non syndiqués, qui
assistaient au congreés, si une telle image de la Profes-
sion, ouverte a la véritable insertion, ne les tente pas
plus que celle d'un paternalisme hypocrite qui les
flatte par la fibre intellectuelle, pour mieux s’en servir
et les. exclure ensuite des « affaires » qu'on ne veut
pas partager.

Que ceux qui ont bien voulu lire ces quelques lignes
sinceéres (tous les architectes libéraux recevront ce
numéro) jugent ces propesitions pour ce qu'elles va-
lent aujourd’hui, et non pas rapport a un passe plus cu
moins lointain qui leur « servirait » de prétexte pour
justifier de leur engagement ou désengagement de
I'activité syndicale.

Si les mémes questions reviennent parfois, ce n'est ja-
mais dans le méme cantexte, et sous peine d'erreur
de jugement, on n’a pas le droit de les éluder a priori.

Bien sir, j'aurais & subir encore et encore le sourire
narquois de « grands » confréres (pas tous heureuse-
ment) dont le refus de concertation est di a I'aspect
antagaoniste du « star-system » dont ils sont, avec le
groupe dont ils ne veulent plus étre, de peur de ternir
leur image brillante et médiatique.

Mais entre ceux-1a, et les architectes spectateurs, il y
a de la place a I'U.N.S.F.A. pour les acteurs et auteurs
de la profession qui pésent économiquement 90 % du
secteur d'activité et doivent faire cesser leur silence
suicidaire.

Je ne leur offre pas la parole, ¢'est 4 eux de la pren-
dre, comme ils veulent, quand ils le veulent, nos struc-
tures le leur permettent.

Il en va de leur intérét, il en va de 'avenir de leur en-
treprise, il en va de I'avenir de leur Profession.

Confraternellement dévoué et décidé a menér une
« migsion compléte » pour ma Profession

Alain Vaconsin

Président de 'U.N.S.F.A.

UNE « NOUVELLE
GENERATION
DE CONGRES »

DES ARCS
A BARCELONE

Aprés avoir choisi, I'année der-
nigre, le refuge montagnard des
Arcs, vous avez ceilte année mis
votre sac sur un bateau, en route
pour d’autres rivages européens,
Deux sites 4 vrai dire bien diffé-
rents, mais deux congrés qui relé-
ventd'un méme esprit.

Dans les deux cas, un lieu dont il
n‘est pas facile de s’échapper.
Comme vous y étiez pour vous
connaitre, vous reconnaitre... et
travailler, la receite n'était pas
mauvaise. Cet enfermement déli-
béré appelait, toutefois, des contre-
parties. Le lieu était attractif, et
donnait aux architectes que vous
étes I'expérience d’un espace hors
du commun.

En vérité, qui n'a pas ressenti aux
Arcs, comme sur le Mermoz, com-
bien cet espace conditionne les
comportements des individus et du
groupe, nous confirmant l'impor-
tance qui doit étre accordée a l'ar-
chitecture comme déterminant de
la vie sociale...

Dans *de telles conditions, un
congrés peut étre 4 la fois actif et
festif et cette année plus encore
qu'aux Arcs, il a attiré beaucoup
d’entre vous qui ne faisaient pas
partie du noyau inconditionnel en
charge de la vie syndicale. Ceux-la
ont découvert qu'ils pourraient
s’engager davantage et ils ont par-
ticipé a nos travaux, jouant le rdle
de celui qui passe avec «|'ceil
frajs » sur un projet en gestation.

Il “conviendra, pour |'avenir, que
nous prenions la mesure de leur
nombre croissant et de la valeur de
r_Ieur apport.

Enfin, I'dttrait du lieu a compensé
sa difficulté d’accés. Il &tait impor-
tant que nous puissions appeler la
présence et le témoighage de nos
partenaires, de I'Etat et des Profes-
sions. lls ne nous cont pas manqué
sur le bateau et 4 Barcelone.

UN MEME SILLAGE

Autre nouveauté de ces deux der-
niers congrés. Leurs thémes sont

délibérément emboitables, télesco-
piques.

Aux Arcs, nous avons choisi de
faire « I’état des lieux » de la pro-
fession d'architecte en Europe.

Nous avons compris comment ce
groupe professionnel prenait sa
place dans la société européenne.

Aux Arcs, nous avions commenceé 3
comprendre. Sur le Mermoz, nous
avons décidé d'entreprendre et
neous nous sommes davantage atta-
chés a I'examen des mecanismes
economiques, envisageant nos
agences comme des entreprises,
acceptant elles aussi I'idée d’'une
pérennité, d'une politique d'inves-
tissement, d’'un «esprit marke-
ting », de stratégies, de créneaux.

Nous avons compris que la taille de
certains de nos partenaires, et I'u-
biquité que leur donne la facilité
des mouvements de capitaux, nous
invitent & constituer des réseaux
élargis, acceptant nos micro-struc-
tures aussi bien dans 'espace géo-
graphique européen que dans
I'espace de compeétence qui en-
toure notre pratique.

Nous avons manifesté notre intérét
pour des actions expérimentales,
EUROREX, EUROPAN, dans les-
quelles I'Etat, au travers du Plan
Construction, s’est heureusement
engagé et attend notre participa-
tion.

Inévitablement, et & mesure que
nous cultivions |'analogie de nos
entreprises avec celles de n'im-
porte quel autre secteur d'activité,
nous avons rappelé la nécessité
politique d'établir des régles du jeu
permettant 4 la logique architectu-
rale de s'exprimer plus librement,
plus efficacement. Notre appeétit de
partenariat et d'ouverture ne doit
pas étre la bréche offerte aux
conceptions mercantiles de la créa-
tion du cadre de vie.

Nous devons rapidement fixer,
pour I'année prochaine, le cadre et
le théme du congrés. '

Les reflexions qui précédent nous
donnent des pistes. Les mémes cri-
téres me paraissent bons pour le
choix du lieu.

Quant au contenu, puisse-t-il main-
tenir vers le méme cap, |'étrave
syndicale et comporter le troisiéme
volet d’'une action de fond: le
constat d'existence d’'un nouveau
tissu professionnel, dans lequel
chacun d’entre nous s’accomplisse
et joue le réle économique et social
qui convient & sa vocation d’archi-
tecte.

Alain HUBER
Vice-Présidentde I'U.N.5.F.A.
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(Théeme du Congres 1989)

-

CONGRES
U.N.S.F.A. 89

Forum du 1% juin 1989
a bord du Mermoz en rade de Barcelone

l. LES “TEMOIGNAGES”

Avec la participation de :

ARCHITECTE - ENTREPRISE - EUROPE

— M. Claude ROBERT, Directeur de I’ Architecture
— M. Georges MERCADAL, Président du Plan Construction et Architecture
— M. Claude DICHON, Directeur Adjoint a4 la Construction, représentant

M. MAUGARD, Directeur, empéché

— M. André ANTOLINI, Président de la F.N.P.C. )
— M. Henry SALMON, Membre du Conseil Economique et Social - Secre-

taire Général du SEPLIS

— Mme Luciana RAVANEL, Directeur de Institut Francais d’Architecture.
— M. Francois ASCHER, Conseiller du Plan Construction

— M. Claude PARENT, Architecte
— M. Claude VASCONI, Architecte.

LE PRESIDENT VACONSIN

s'adressant aux invités ;

« Mesdames et Messieurs, je vous re-
mercie de l'effort que VYous avez
consenti en venant nous retrouver ici,
tant & cause de la distance que des
charges de vos emplois du temps.

Nous devons votre présence a votre ai-
mabilité, mais un peu aussi, sans
doute, 4 'U.N.S.F.A. elle-méme qui, de-
puis 20 ang, a mentré qu'elle était un
organisme professionnel qui vous ac-
compagne dans vos démarches et que
vous avez reconnu comme tel, un orga-
nisme indépendant, sans tutelle.

Vous savez quelle invention, quelle in-
novation I'U.N.S.F.A. est capable d'ap-
popter dans cette profession. Elle estle
contraire de I'immobilisme et de la rou
tine, elle I'a prouvé, jusque dans le
choix des moyens de transport pour or-
ganiser ses congres.

Il y a deux ans, a Versailles, lorsque j'ai
été élu, j'ai décidé de poursuivre 'cgu-"
vre commencee par mon predecesseur
Jean CAUSSE et de cesser d'avoir un
discours franco-frangais en parlant de
notre profession. Nous avions décidé
de participer davantage aux travaux
européens, et d'éclairer 1a défense des
intéréts matériels et moraux de nos
confréres par cet aspect eurcpéen,
sans lequel rien n'aurait signifié grand
chose. Nous avans pensé aussi qu'il
fallait lancer un plan geénéral, en coo-
pérant avec |'Administration, qui a su,
au cours de ces deux ans, remuer les
professions et les forcer a s'interroger
elles-mémes.

L'U.N.S.F.A. n'est pas restée sur place,
elle est allée a la rencontre des confré-
res européens et déja, ’an passé, au
Congrés des Arcs, nous avons pu faire
la relation compléte de ces rencontres

avec eux. Nous allons poursuivre et
nous pourrens ainsi, dans les pro-
chains mais, donner l'analyse de
I'U.N.S.F.A. sur’la profession en Eu-
rope.

Mais cette analyse ne suffit pas. Nous
ne pouvons pas ignorer nos partenai-
res voisins, pas plus qu’'ils ne peuvent
ignorer qui nous scmmes.

Je regrette qu'au cours de ces deux
derniéres années, un certain nombre
de commissions, de réunions, se soient
sous et démultipliees et qu'il ait, finale-
ment, mangué un peu a tous les parte-
naires du batiment un sentiment
logique de cohérence, de cohésion, qui
aurait empéché de perdre beaucoup de
temps et de gacher beaucoup d'éner-
gie.

A quelque chose, malheur est bon,
puisque de toutes facons, nos profes-

.sions ont di faire, toutes, les unes

aprés les autres, le méme chemin et
qu'elles cnt peut-étre pris conscience
de I'ampleur du sujet, ce qu'elles n'au-
raient peut-étre pas fait seules, si elles
avaient été assistées pour le faire.

DES QUESTIONS
POUR DEMAIN

Au terme de ces deux années de ré-
flexion, nous en sommes arrivés a ce
congrés: « L’Architecte - I'Europe -
I'Entreprise ». Mais |'Entreprise, il faut
bien le comprendre, au sens « entre-
prendre », ¢e& que nous avens tous
envie de faire.

Pour bien situer les interventions qui

vont avoir lieu, il faut répéter gue
I'U.N.S.F.A. fait un effort d'analyse qui

doit aboutir a une synthése. Pour l'ins-
tant, nous avons choisi de lancer cette
3* année de réflexion sur I'Europe, en
taisant parler des grands témoins.
Nous n'aurons pas termine aujourd'hui
c'est le point de départ d'une nouvelle
réflexion, le travail, ¢c’est pour 'année
gui commence.

Nous souhaitons entendre un certain
nombre de réponses a nos préoccupa-
tions d’orientation.

Nous pouvens résumer ces préoccupa-
tions en quelques questions :

Guel type de professionnels architec-
tes veut-on pour demain, pour quel
type de prestations de services, pour
quelle mise en concurrence ?

Quelle entreprise veut-on pour demain,

pour quels produits, et pour quelle deé-
volution de marchés ?

Enfin, quelle meéthodologie nouvelle,
innovatrice, pourrait aujourd’hui faire
comprendre et préfigurer, ce que sera
le marché, demain ?

Voila les questions, auxquelles nous
avons déja des éléments de réponse,
gue nous souhaiterions vous voir com-
pléter. ’

Dans un premier temps, je prierai nos
grands témoins de s’'exprimer sur le
sujet, et aprés j'espére qu'un grand
débat pourra s'instaurer entre la salle
et les personnalités qui ont bien voulu
nous rejoindre et gue je remercie en-
care une fois (Applaudissements).

Auparavant, Alain HUBER, Vice-Prési-
dent de I'UN.S.F.A. et chargé de ce
secteur de la prospective de
I'U.N.3.F.A., présentera le sujet.

Presentation du theme

EXPOSE D’ALAIN HUBER

Vice-Président de I'U.N.S.F.A.

Les événements européens de 1992 se
rapprochent et nous, Architectes, conti-
nuons de nous interroger sur leurs con-
séguences.

Beaucoup d'entre nous, ancrés dans
leur ville ou leur région et conscients
de la difficulié de s’en sortir, ne sentent
pas venir de bouleversement interna-
tional qui les concerne, d'autres tra-
vaillent deja & I'autre bout du monde cu
n'ont pas besocin d'apprendre. Il est
vrai que l'image d'un grand chambar-
dement de la commande a guelque
chose d'illusacire.

Par contre, la nécessaire harmonisa-
tion des régles du marché ne man-
quera pas de toucher dans ses
répercuyssions nos pratiques Nationa-
les. Citons par exemple :

— L'inévitable alignement de la fisca-
lité de I'épargne qui pésera sur la
conjoncture du marché immobilier dont
nous vivons.

— Le mode de financement du loge-
ment social qui pourrait étre fortement
remis en question.

— Certaines régions frontaliéres ou
economiquement stratégiques qui peu-
vent attirer davantage l'investisse-
ment.

— Le systéme de dévelution de la com-
mande publique qui doit s'adapter dans
ses modalités pour atteindre les objec-
tits avoués de transparence et de com-
pétition.

— La guerre des normes touche l'in-
dustrie et |a prescription.

— La responsabilité, dans le rble des
acteurs et leurs systéemes d'assurance,
doivent-ils &étre harmonisés.

Ainsi les milieux professionnels sont
entrés en vibration.

LES ARCHITECTES :

Les Architectes que nous sommes réa-
lisent leurs differences d'un pays a

I"autre. C'était, I'année derniére, |'objet
de notre Congreés des Arcs, de partager
les fruits de notre enquéte sur les Ar-
chitectes Européens.

Nous avons ainsi appris :

— Que nous sommes 220.000 ou prés
de 300.000 selon les définitions.

— Que notre foncticn est trés large-
ment reconnue, mais selon des modali-
tés différentes :

Quand la loi n'impose pas notre inter-
vention, ¢'est que notre situation maté-
rielle et morale est tellement favorable
que ce n'est pas nécessaire. Seuls la
Gréce et le Portugal maintiennent les
architectes dans une position margi-
nale, comme si leur fonction était le co-
rollaire d'un niveau de développement
plus élevé.

— Notre compétence est assez homo-
géne, malgré des appellations trom-
peuses : les architectes espagnols
assument une responsabilité trés tech-
nique, les architectes ingénieurs alle-
mands font le méme métier que les
architectes frangais et leurs contenus
de formation sont comparables, le
monde de la conception y est encore
plus sectorisé.

—""‘he mode d’'exercice liberal est trés
largement majoritaire et progresse la
ou existait un fort secteur public,
comme en Grande-Bretagne.

— La responsabilité legale est dispa-
Tate. '*

—+ | a représentation de la profession
selon les cas .

e est organisée par le droit public,

e 5'effectue au travers d'organisations
professionnelles bénéficiant d'une re-
connaissance coutumiere,

s oU repose sur lalibre d’adhésion.

L'U.N.S.F.A. apporte depuis plusieurs
années son soutien a un Comité de
Liaison des Architectes de I'Europe
Unie, qui a accompagné la difficile

mise au point de la directive Architec-
tes. A ’heure ol nos partenaires orga-
nisent ouvertement un systéme de
« Lobbying » auprés des institutions
communautaires, nous devons nous
aussi organiser davantage notre sys-
t&éme européen de représentation.

LES ENTREPRISES :

S'agissant maintenant des entreprises
francaises du B.T.P. nous apprenons :

— Qu’'elles se situent dans la norme
europeenne pour le niveau d'activité,
la croissance, |a part de |a construction
de lcgements, I'intervention sur le pa-
trimoine existant, qu'elles sent sollici-
tees par un secteur privé meins
important qu'ailleurs.

— Qu'elles présentent, par contre, une
particularité trés nette quant a la taille
des entreprises :

e Celles de plus de 2.000 employés,
avec 20 % du chiffre d'affaires réalisé,
sont deux fois plus présentes qu'ail-
leurs. La France possede les trois plus
importantes d’'Europe. Au demeurant,
la sous-traitance se porte bien.

e | 'entreprise moyenne a regressé
chez nous de maniére spectaculaire,
alors que les pays qui realisent les
meilleures performances guant au
solde commercial, presentent une si-
tuation contraire (R.F.A.).

s L'entreprise artisanale est normale-
ment représentée.

LES MAITRES D’OUVRAGE :

Mettent en place une Europe du finan-
cement de la construction, dans le do-
maine de |a construction publique.

Si d'un pays & 'autre, ils ont une acti-
vité inégalement centralisée, ils ten-
denttous a la décentraliser.

D’AUTRES PROFESSIONNELS
DE L'IMMOBILIER :

En mettant en place des réseaux capa-
bles de répondre a une demande inter-
nationale, développent I'ingénierie
immobiliére et financiére.

De maniére générale, les groupes qui
en ont la capacité financiére dévelop-
pent des systémes d’absorption ou de
prises de participation de sociétés
etrangeres : montrant ainsi que la
perspective d'exporiation est étroite-
ment liee a la recherche de I'impact
local.

LA DEMANDE EUROPEENNE
D’ARCHITECTURE :

L'Europe des discours officiels, reflet
dans une certaine mesure de |'opinion
publique, est 4 I'évidence favorable a
un environnement et un cadre de vie de
qualité. :

Dans les faits, a tort ou a raison, cette
demande peut s’'exprimer de maniéres
diverses.
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Au travers d’une demande de service
précise ;

exprimée par des donneurs d'ordre qui
souhaitent exporter leur propre compé-
tence dans la filiére de la construction
et recherchent les partenaires qui les
completent.

Ainsi tel maitre d'ouvrage qui sait ce
qu'il veut, recherchera les partenaires
spécialisés qui lui apporteront la
connaissance du terrain, les moyens
de |la conception, de la réalisation ou
de la gestion.

Cette logique du service spécifique est
également celle des concours d'archi-
tecte qui se pratiquent inégalement
mais un peu partout en Europe.

La qualité peut aussi étre espérée au
travers d'une demande de produit .

Il se peut que les donneurs d'ordre ne
soient pas des professionnels de la fi-
liere et poursuivent un obhjectif marqué
principalement par |'urgence, la re-
cherche pure de la performance finan-
ciére, ou le désir d'étre déchargés
autant qu’il est possible des soucis ha-
bituels d’un maitre d'ocuvrage. Leur ten-
tation sera alors d'acquérir en bloc un
gventail de prestations incluant la réa-
lisation de I'ouvrage.

On peut alors parler non plus de ser-
vice mais de produit. C'est la logique
du clefs en mains.

Pour les architectes gue nous sommes,
la volonté de nos clients n'exprime pas
totalement la demande d'architecture.

Nous savons bien qu’en cstie matiére,
il y a une valeur ajoutée qui nous in-
combe et ne figure dans aucun pro-
gramme des besoins, qui vise la
satisfaction d'un public plus large dans
un contexte donne, dans un devenir
que nous devons tenter d'apprécier,
c'est la reduction des colts sociaux qui
est en jeu, au-deld du « supplement
d’ame » que beaucoup attendent.

Ainsi, verra-t-on se développer en Eu-
rope une demande venue de loin, ap-
pelant la confiance, la notorieté, les
meyens de communiquer, la gamme de
services qui permettront de la satis-
faire. Voyons, en regard, comment se
présente en France |'offre des profes-
sionnels.

L'OFFRE DES
FRANCAIS

On ne peut I'évoguer sans penser a la

‘stratégie pour laguelle militent un cer-

tain nombre de grandes entreprises.
Animées par une préoccupation délibé-
rement centrée sur la seule préoccupa-
tion economique, elles proposent
d'intégrer la totalité des fonctions de la
filiere et de développer, tout a la fois,
l'invention et la valorisatrion d'un
« créneau », le financement, la concep-
tion, la réalisation, voire au-dela de I'a-
prés-vente, la gestion et la garantie de
la performance financiére.

Le regroupement des compétences né-
cessaires conduit a des mécanismes
d'alliance étroite avec, & la clé, une
identification problematique des pou-
voirs et des responsahililés. In fine,

PROFESSIONNELS -

M. Alain HUBER présentant le theme

puisqu'il faut tenir compte des réalités,
con admet 'idée qu'un partenariat entre
les acteurs permettrait de mettre en
place ce type de stratégie.

Nous acceptons, aprés en avoir fait le
maitre mot de certains de nos congres
passés, cetle idée de partenariat. Nous
sommes ici pour dire comment nous
I'entendons e, plus precisément, voir &
quelles conditions elle peut étre appli-
guée pour gue, dans tous les cas, I'Ar-
chitecture reste en mesure de jouer en
toute liberte son rdle de médiation
entre I'ordre économique et les valeurs
de progrés d'une société avancée.

A priori, nous doutons que le jeu har-
monieux des compétences soit beau-
coup plus facile 4 régler dans un milieu
ferme ot intégreé que dans une écono-
mie cuverte, ou les réles sont clairs et
necessairement définis par un contrat.

C’est pourquoi nous cherchons a iden-
tifier les atouts et les difficultés qui ca-
ractérisent les architectes, face au
grand marché, pour mefire en avant
une offre de service qui nous soit plus
specifigue.

— Nous sommes 220.000 en Europe,
préts a faire valoir un ancrage excep-
tionnel sur le terrain. Nous savons
aussi que nos entreprises sont de taille
modeste et que nous avons a vaincre
un double ohstacle de notoriété et de
capacité d'investissement.

— Aussi tendons-nous, et notre Union
s'y emplecie, & favoriser des organisa-
fions en réseau.

Il peut s'agir :

— De rapprochements d'agences de
différents pays.

— De centres de ressources nous as-
sociant & d'autres concepteurs et nous
permettant d'aller plus loin dans I'ex-
ploitation d’outils, notamment informa-
tiques, au-dela de la révolution déja en
marche dans nos agences.

— De stratégies d'offre intégrée, mais
ol nous scmmes certains que I'Archi-
tecture reste une valeur majeure
comme celle des Architectes Batis-
seurs.

— Un des réflexes normaux des Archi-
tectes, c'est |'attention portée a I'é-
coute, l'accent mis sur 'exégése du
programme et le passage au projet, et
I'importance de l'investissement intel-
lectuel, a ce stade gu'ils considerent
comme déterminant de la qualité dans
tous les cas.

Ce compertement, qui nous est habi-
tuel, renforce notre réle dans une Eu-
rope dont la diversité culturelle n'est
pas seulement respectable mais aussi
facteur de créativité. C'est cette capa-
cité d'écoute de ceux qui construisent,
et le respect attentif des attentes de
leurs clients, qui éviteront I'effet redou-
table de |a libre circulation de concepts
modelisés sur le maintien des identités
culturelles.

— Les Architectes, par ailleurs, enten-
dent développer des démarches de
projet plus charpentées, qui devraient
étre bien accueillies dans une Europe
ol elles sont davantage pratiquées
qu'en France et ol les entreprises de
taille moyenne, désireuses d'accéder &
un marché qui, en s'élargissant, trou-
veront les débouchés correspondant a
leur spécificité.

La qualité de I'Architecture trouve son
compte dans ces projets approfondis,
I'entreprise aussi dans scn ensemble.

— Nous nous intéressons enfin,
comme d’autres, 4 une fonction qui se
développe : celle du montage d'opéra-
tions.

Certains d'entre nous s'y forment et la
développent avec succés. Je pense no-
tamment au Collége CAPIMMO.

Dans ce domaine, le partenariat avec
les Architectes prend un sens et n'est
pas vecteur d'equivoques.

D’'autres aprés nous compléteront ce
tableau des stratégies professionnel-
les, tel que I'U.N.S.F.A. I'entrevoit au-
jourd'hui.

J'exprimerai maintenant des vaeux
pour une forme d'action qui n'engage
pas que nous, gui pourrait marquer :

UNE POLITIQUE

A supposer que le cadre de vie s'a-
chéte comme le reste, et qu'il soit in-
duit par une politique européenne de
nature économique, il s'agit de choisir
les meilleures formes, tant pour |'offre
que pour la demande.

— Une demande de qualité ne peut
exister sans que se développe «in
fine » un véritable consumérisme Euro-
péen en matiére de qualité architectu-
rale, une conscience des enjeux
collectifs impliqués dans "activité de
construction.

Nous langons |'idee d'une campagne
Européenne pour |'Architecture. Nous
avons a cet égard appris en France ce
qu'il faut faire et ne pas faire.

— Nous attendons que les cheming de
la gualité privilégient la compétence et
la responsabilité des professionnels et
non un systéme européen reposant, a
I'excés sur lanorme et le contrdle.

— Nous continuons d'en appeler 4 un
renforcement et &4 une valorigsation de
la fonction de Maltre d'Ouvrage en Eu-
rope. Nous ne souhaitons pas que leur
réle soit réduit a |a capacité de déceler
le faisable ou le finangable, mais qu'ils
soient les arbitres éclairés du souhai-
table.

— Nous apporterens notre contribution
a toutes les initiatives qui permettent
d'adapter la compétence des profes-
sionnels que nous sommes au grand
marché, de leur permettre de mieux
communiquer, de mieux connaitre les
pratigues techniques, juridiques, au
travers desquelles ils pourraient for-
muler leurs attentes de maniére expli-
cite pour leurs partenaires étrangers et
bénéficier du brassage créatif qui s'an-
nonce.

Nous entendrons tout a I'heure parler
d’'EURCREX et des projets du Plan

construction. Nous pensons aussi aux
responsabilités de ceux qui ont en
charge l'enseignement de |'Architec-
ture et la définition d'un contenu péda-
gogique adapté.

Nous suggerons, notamment, que la di-
mension pratique qui lui fait cruelle-
ment défaut en France, ol la licence
d’exercice n'exisle pas, puisse étre
renforcée par un systéme européen
d’accueil d'etudiants.

— Evitons enfin, comme cela a pu nous
arriver dans un passe ol nous expor-
tions par exemple des formules d'habi-
tat dont personne ne voulait plus ici,
d'avoir deux discours :

— l'idée d'exporter, méme si elle perd
un peu de son sens dans |e cadre euro-
péen, ne doit pas é&tre l'alibi de prati-
ques gque nous récusons ici en matiére
d'organisation de la filiere Batiment.
Ne réglons pas non plus nos comptes
inter-professionnels par Europe inter-
posee, en invoquant je ne sais quelle
fatalité communautaire. L'ambition eu-
ropéenne mérite misux que cela.

Pour terminer, je voudrais adresser un
message consensuel a tous ceux d'en-
tre nous qui explorent les franges de
leur activité professionnelle, en recher-
che de partenaires.

Dans cette guéte qui nous rapproche,
nous sommes tous des entreprises,
nous revendiquons tous une compeé-
tence précise et forte, I'indépendance
qui fonde notre créativité et notre role
dans la société.

Nous avons certes des affaires a traiter
ensemble dans {'Europe économiqus.
Profitons en pour voir plus loin et choi-
sir, en notre Ame et conscience, les
meilleurs moyens d’inventer un cadre
de vie europeenirréprochable.

Interventions

ANDRE ANTOLINI

Présidentde laF.N.P.C.

Amorcer
|& dialogue

M. A. Antolini remercie fe President de
son invitation en disant le plaisir qu'il a
de se retrouver parmi cetle assemblee.
# précise Ju'il est fe « futur » Président
déla F.N.P.C., puisque &lule 16 mars, il
enirera en fonction le 23 juin, apres le
Congrés de la FNP.C. Ce congres
aura également 'Eurcpe pour théme,
ce qui fait, dit A. ANTOLINI « que j'en
saural beaucoup plus aprés fe 23 juin
qu'aujourd’hui ».

«.Je n'ai pas a apporter de révélation st
souhaite faire une intervention prag-

matique et, surtout, essayer d'amorcer
avec vous un dialogue. ’
En écho aux propos de A. HUBER, je
voudrais préciser que la profession de
promoteur-constructeur s'intéresse,
bien entendu, au sujet européen. Il n'é-
tait que temps. Nous participons regu-
lidrement aux travaux d'une organi-
sation interprofessionnelle qui s'ap-
pelle I'U.E.C.L., I'Union Européenne
des Constructeurs de Logements, ot
jai I'intention de renforcer trés nette-
ment nos réflexions et nos actions dans
le domaine de la comprehension et de
I'intervention sur l'ensemble de la
C.E.E.

Ce sera, inéluctablement, I'un des thé-
mes principaux de mon mandat qui,
étant de 3 ans, se situera tout a fait
dans la période qui nous conduit au
Marché Unique.
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MM. Georges MERCADAL et André ANTOLINI

DES ENJEUX
CONSIDERABLES

Nous sommes parfaitement conscients
que les enjeux sont considérables, car,
des bouleversements du cadre dans le-
quel s'exercent nos métiers peuvent
afre provogqués par des modifications
de I'environnement économique, régle-
mentaire cu financier. Yous avez tous
en mémoire les déclarations de diffé-
rents acteurs de |a filiére batiment sur
les risques que peuvent faire encorir

a nos professions les mecanismes de *

délocalisation de I'épargne, si I'épar-
gne immobiligére n'était pas suffisam-

_ment encouragée.

Le réle que nous pouvons jouer, en tant
que maitres d'cuvrages privés, esta la
mesure de la bonne sante de nos entre-
prises.

Il est certain que nombre d'entre nous
se penchent aujourd’hui, avec beau-
coup d'intérét, sur leurs possibilités
d'intervention dans d'autres pays que
'hexagone, mais que ceci n'est per-
mis, et c'est le cas pour votre profes-
sion aussi, que parce qu'elles se
portent mieux depuis guelques années.

Il est evident que de telles ambitions
seraient rapidement ruinées si nous re-
trouvions des périodes difficiles
comme il y a quelques années.

Je ne perds aucune occasion, et c’'en
est une aujourd’hui, de dire gue cetie
bonne santé reste fragile, qu'elle est
trés largement socumise aux décisions
du pouvoir politique, et gu'il est essen-
tiel que des mesures, allant a I'encon-
tre de I'embellie gque nous avons
connue dans nos professions du cadre
de vie ne soient pas prises, car elles
viendraient inéluctablement tarir les
sources de financement, qu’'elles
soient publiques ou privees, qui ont fait
que nos métiers ont pu connaitre le dé-
veloppement qu'ils ont connu ces der-
nigres années.

Nous nous préparons tous a porter les
couleurs de nos professions dans d’au-
tres pays gue la France, encore faut-il
pour cela gue nous restions en bonne
santé. |l faut 'affirmer avec beaucoup
de vigueur.

MAITRISE D’OUVRAGE
PRIVEE

ET QUALITE
ARCHITECTURALE

Je voudrais dire un mot sur la fagon
dont je considére que nos professions,
4 la lumiére de cette bonne santé, doi-
vent se rapprocher dans leur fagon de

vivre et de penser. Je crois effective-
ment qu’il doity avoir, entre les malires
d'ouvrages privés — c’'est souvent le
cas, mais pas foujours — et les archi-
tectes, une grande complicité, qui est
celle de professions dont les interéis
objectifs sontidentiques.

La maftrise d'ouvrage privee est de
plus en plus attentive a la qualité archi-
tecturale et répondra volontiers aux in-
citations que les Pouvoirs Publics lui
adressent dans ce domaine.

La profession gue je représente me pa-
rait aujourd'hui tout a fait midre pour in-
tégrer les préoccupations de qualité
architecturale, auxquelles vous étes
les premiers & é&tre sensibles. Je
compte bien, dans |le cadre de mes
fonctions au cours des prochaines an-
nées, mettre en place, avec le soutien
des autres membres de la filigre, et
celui des Pouvoirs Publics, un certain
nombre d'initiatives qui renforceront
cet objectif commun des maltres d'ou-
vrages prives et des architectes.

Je voudrais dire un mot également,
pour ouvrir le débat, sur la facon prati-
que d'aborder la question des interven-
tions, en dehors de I'hexagone, pour
les maitres d'ocuvrages prives et pour
les architectes.

La maftrise d’'ouvrage privée n'a pas
glocbalement, vis-a-vis de 'exportateur,
ou de |'ouverture des frontiéres, une at-
titude friteuse. |l n'y a pas d'inquictude,
noug ne redoutens pas la concurrence
de nos confréres européens et, au
contraire, nous souhgitons nous
mémes « porter le débat » chez sux.

Quels moyens avons-nous d'opérer ?
Quel serait pour vous, architectes, le
made d'emploi vis-a-vis de la maitrise
d'ouvrage privée ? Si vous saviez,
d'une facon générale, comment les
maftres d'ouvrage abordent la question
de leur implantation a I'extérieur, cela
vous donnerait quelgues indications.
Nous faisons de la prestation de servi-
ces, comme vous-mémes.

C'est un savoir-faire qui ne s'exerce
pas exactement dans le méme compar-
timent que le vbtre, c'est un savoir-
faire financier, de marketing, un savoir-
faire en terme de produit.

J'insiste sur le fait, qui est & mon avis
un des points forts de la profession de
maitre d'cuvrage, dans la période ac-
tuelle : notre profession a su se diversi-
fier.

DIVERSIFICATIONS

Vous I'avez tous constaté, le promoteur
n‘est plus seulement un constructeur
de logements, ce qu'il & ét& majoritai-
rement dans les periodes precedentes,
c'est devenu un constructeur d'ouvra-
ges diversifiés (hdtels, résidences de
fourisme, bureaux, résidences pour le
3®4ge, elc)).

Cette diversification horizontale s’est
accompagnée d'une diversification
verticale.

Nos métiers ont remonté vers |'amont
et nous ambitionnons de nous présen-
ter; — c'était le théme de notre
congrés de Cannes — comme les inter-

locuteurs privilégiés des collectivites
locales. La décentralisation nous a en-
gages a porter notre réfiexion dans ce
sens. Nous nous sommes également
diversifies vers |'aval, puisque certains
d’entre nous gérent et exploitent les
immeubles qu'ils ont construits.

C'est dans ces diversifications, en
amont, et en aval, verticalement et ho-
rizontalement, que réside |la force de la
profession des maftres d'cuvrage pri-
vés frangais et ses capacités d'inter-
vention dans d’autres pays.

C'est la démarche que j'utilise dans le
cadre de mon entreprise. Nous avons
quelgues projets en Espagne, au Portu-
gal et en Belgique par exemple, basées
sur la partie la plus pointue de nos
compétences, comme de construire
des résidences para-hdteliéres urbai-
nes. Nous voulons exporter une valeur
ajoutée, ot c'est dans les produits les
plus pointus que nous la trouvons.
Nous pensons que ¢'est ca qui est inté-
ressant.

LE FONCIER

En allant ainsi en dehors de nos frontié-
res, dans un contexte trés varié — nous
n‘avons aucun dogmatisme — nos ex-
périences sont trés variées : certains y
sont seuls, d’autres avec des partenai-
res locaux, avec des partenaires finan-
ciers frangais, certains avec un savoir
specifique, d'autfes avec leur capacité
de financement, nous nous retrouvons
confrontés, dans tous |es cas, au méme
probléme que celui que nous rencon-
trons dans I'hexagene, ¢'est-a-dire au
probléme foncier.

Le goulet d'&tranglement de la matiére
premiére fonciére qui est trés prei-
gnant chez nous, apparait comme I'e-
tant aussi en dehors, et la meilleure
tagon — on parlait tout & I'heure de
montage d'operation par les architec-
tes, et moi je trouve que c'est fantasti-
que, les maitres d'ouvrages privés sont
tout & fait préts & suivre une demarche
de ce type — la meilleur facon de nous
accompagner dans notre demarche
vers les capitales européennes c'est,
évidemment, de nous accompagner
dans nos démarches fonciéres.

Cela ne nous dispense pas de nos res-
ponsabilités, nous le ferons bien en-
tendu tout seuls, mais si vous ntus y
aidez, ¢'est @ mon avis un angle d’atta-
que excellent. Merci de votre aftentien
(Applaudissements).

HENRI SALMON

Membre du Conseil Economique
&t Social (1)

‘1992 :

une réevolution
dans

la revolution”

Je n'irai pas par quatre chemins : I'Ar-
chitecture européenne ne sera gue si,

d’abord, les Architectes frangais vont
bien, sont opérants. N'allons pas cher-
cher ailleurs des appuis, soyons
d’abord nous mémes, forts et présents.

Vous avez demandé tout a I'heure,
Messiceurs {s'adressant au Président et
a A. HUBER) a propos de I'Architecture
francaise, est-elle bonne, voulue, som-
mes-nous présents 7

Je peux vous dire que les utilisateurs,
nas clients, les consommateurs, nous
attendent, nous désirent. C'est nou-
veau et il faut en profiter. Le rapport

M. Henri SALMON

que j'ai eu I'honneur de présenter au
Conseil Economique nous |'a démon-
tré.

Deux mots si vous voulez sur ce rap-
port. Les changements politiques (c'é-
tait en mars 88} n'ont pas permis de
donner a ses conclusions 'appui né-
cessaire pour qu'elles trouvent leur
prolongement.

Ce rapport n'est pas celui d'une seule
personne, quelle que soit sa compé-
tence, Au Conseil Economique, un rap-
port est celui d'une section, qui
représente |'éventail des 220 et quel-
ques membres de ce C.E.S., delégues
par les différents syndicats et organisa-
tions professionnelles.

Vous trouverez sans doute, vous pro-
fessionnels, dans ce rapport joint &
votre dossier du Congrés, des erreurs,
des lacunes, des oublis. Il ¥ en a, une
relecture récente m’a montre, par
exemple que, lorsque l'on se lance
dans la citation des grands noms de
i'architecture, on n'cubiie pas les
morts mais on oublie un certain nom-
bre de vivants : qu'ils veuillent bien me
pardonner. .

PAUL VALERY
ETLE CORBUSIER

Ce rapport, fait donc avec ses mem-
bres de section, a de I'importance par

{1) H. Salmon a présenté au C.E.5, un rapport inti-
tulé "Architecture et cadre de vie'" publié dans le
n“19 de notre revue,
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son « voulu ». Il n'y avait pas, au C.E.S.,
depuis qu'il existe, de rapport sur I'ar-
chitecture. Il y a avait eu un rapport de
M. LION, quand il était membre de ce
Conseil, sur la qualité de I'habitat.

J'ai donc essayé de faire passer, dans
ce rapport, ce qui avait motivé ma rai-
son d'étre professionnelle.

Je vais vous le dire tout simplement.
Deux phrases m'avaient marqué dans
meon activite.

Une de Paul VALERY dans Eupalinos :
« Celui qui n'a jamais saisi, fut-ce en
réve, l'aventure d'une construction
finie, quand les autres voient qu'elle
commence, celui qui n'a pas regardé,
dans la blancheur de son papier, une
image troublée par le possible, et par
le regret de tous les signes qui ne se-
ront pas cheisis, ni vu dans I'air limpide
une batisse qui n'y est pas, celui-la ne
connait pas davantage, quelque soit
d'ailleurs son savoir, la richesse et la
ressource et "étendue spirituelle qu’il-
lumine le fait conscient de construire ».
Cela peut paraitre prétentieux, guand
on |'affiche dans son agence et quon
en fait sa raison d'étre, mais ¢a respon-
sabilise terriblement, parce qu'on sait
gu'au hout de son craycn, on tient
quand méme le vécu de beaucoup de
gens gu'cn va enfermer dans des li-
gnes qui seront des volumes, dans les-
quels ils devront vivre, s'épanouir,
s’aimer et &tre heureux,

Et puis, ayant fait mes études, travaillé
a Marseille, un grand architecte a mar-
qué Marseille par sa « Cité radieuse »,
le CORBUSIER.

S’adressant aux étudiants, il a dit ceci :
« l'unité des fonctions, la totalité de la
responsabilité, c'est la grandeur de la
missicn de I'Architecture et de I'Urba-
nisme. Beaucoup n'ont pas mesuré
qu'il s'agit, en effet, d'une attention fra-
ternelle portée a autrui. Youée au bien
du logis, et le logis abritant, aprés les
hommes, le travail, les choses, les ins-
titutions, les pensées, I'Architecture est
un acte d'amour et non une mise en
scéneg ! »

Il gst importat de le dire et de le rappe-
ler. J'avais envie, dans ce rapport au
Conseil, de faire passer tout cala, de
faire comprendre aux gens que |'Archi-
tecture et les Architectes, c'était des
contraintes, une mission, I'affaire d'un
homme seul, mais aussi d'une équipe,

et que, tourné vers cette attention fra- ~

ternelle 4 autrui, il devait en dégager
de I'esthétique certes, mais aussi du

fonctionnel, du pratique et de la qualite

au meilleur prix.

Nous avons donc établi ce rapport. Je
dois dire que, voulant essayer de re-
donner une appétance aux Frangais
pour une Architecture de qualite, j'ai
eté aidé, poussé, conduit, a travers les
auditions {parmi lesguelles celle d'A-
lain HUBER, trés documentée, trés im-
portante. Le Président de I'Ordre est
aussi venu nous parler des problemes
des Architectes ainsi que M. Claude
ROBERT, Directeur de I'Architecture).
Nous avons fait plusieurs visites, 4 Ver-
sailles dans les nouveaux apparte-
ments créés, dans un équipement de
vacances (un membre de la section est
Gilbert TRIGANQO} a Vittel, ol une

équipe de jeunes architectes a trouveé
un équipement tout a fait fonctionnel
pour ce genre d'établissement.

Nous avons aussi visité & Clichy des
H.L.M. transformés, les habitants étant
a I'intérieur, et c’est ainsi qu'a ces con-
tacts, les membres du C.E.S. ont mieux
senti ce que nous faisions. Il s'est
opéré, pendant ces mois de travail, au
sein de cette section, une réconcilia-
tion pour les architectes.

LE RECOURS GENERALISE
A L’ARCHITECTE

Le fait important, c'est que, arrivé a l'e-
criture du rapport, mais surtout a I'avis,
qui prend les recommandations, les
conclusions et qui devra étre approuvé
et voté, les memhres de la section,
¢’est-a-dire les représentants des diffé-
rents syndicats de salariés, m'ont
poussé 4 demander le recours géné-
ralisé aux professionnels de I'Architec-
ture. Je comptais en parler prudem-
ment, mais ce sont eux qui ont réclameé,
avec certaines modalités, ce recours
généralisé.

Ce que je n'at pas écrit, mais qui a été
peur meci une déception : en séance
pléniére, 2 amendements ont tenté de
réduire ce passage, venus l'un des
artisans, assez mineur, plutdt gentil,
que je n'ai pas trés hien compris, mais
'autre, des entreprises privées de la
F.N.B. st de son Président, ce qui m'a
beaucoup décu.,

Ces deux amendements n'ont heureu-
sament pas été votés et le rapport a pu
sortir avec cette dimension du recours
généralisé.

On n'en a malheureusement pas assez
parlé, malgré un accueil généralement
favorable dans la presse. Je souhaite-
rais que dans les mois 4 venir — et j'ai
déja repris un contact avec I'un de nos
Ministres de Tutelle — on puisse es-
sayer de reprendre avec |'UN.S.F.A.
ses conclusions,

Je voudrais vous les rappeler.

A coté des recommandations de carac-
tere spécifique que vous lirez dans le
rapport, nous faisions certaines propo-
sitions ponctuelles.

UNE STRUCTURE
DE COORDINATION

Nous demandions une structure de
coordination des Ministéres en charge
de I'Architecture, de |la Culture et du
Patrimoine. Parce que la, il y a la
guerre des anciens et des nouveaux.
Nous avons &té rattachés a différents
Ministéres, et, actuellement, nous pou-
vons nous considérer comme un ped
ecartelés. L'Architecture mérite bien,
pourtant, d'avoir un Ministre d'ensem-
ble ou, a défaut, une structure de coor-
dination.

Afin d'assurer une meilleure qualité du
cadre de vie, I'intervention de |'Etat de-
vrait se concrétiser par une volonté de
généraliser, tout en le modulant, le re-
cours aux professioennels de |'architec-

ture, dés lors que la délivrance d'un
permis de construire ou de toute autori-
sation équivalente est nécessaire.

Une telle politique pourrait étre accom-
pagnée par la mise en place d'un avan-
tage fiscal lié aux constructions de
dimensions modestes.

Je ne vois pas pourquoi, si 'on admet
que la médecine appartient aux méde-
cins, l'architecture n’appartiendrait pas
aux architectes (Applaudissements).

— Les enseignements artistiques pré-
vus par la loi B8-20 du 6 janvier 1988 de-
vraient &tre définis et établis avec le
concours du ministére en charge de
l'architecture. Le Haut-Comité des en-
seignements artistiques créé par cette
loi devrait &tre co-présidé, non seule-
ment par les Ministres de la Culture et
de I'Education Nationale, mais aussi
par le Ministre chargé de |'Architec-
ture ;

— Les actions de promotion engagées
avec les organisations professionnel-
les de I'Architecture devront &tre pour-
suivies et étendues ;

— Une journée nationale de I'Architec-
ture pourrait étre instituée. Cette jour-
née, relayée auprés de l'opinion
publigue par les moyens importants
des médias, permettrait un large dialo-
gue des Frangais avec les responsa-
bles et les acteurs de |'Architecture en
France {responsables politiques et pro-
fessionnels, architectes, concepteurs,
maitres d'ouvrage, artistes, entrepre-
neurs...). Elle comporterait des mani-
festaticns naticnales et locales et
serait 'occasion de visites d'agences,
de chantiers, de musées, d'écoles. Elle
mettrait en valeur et récompenserait
les meilleurs professionnels et les réa-
lisations exceptionnelles (grand prix de
|'Architecture, Equerre d'Argent, pre-
miére ceuvre, efc.) ;

Ces choses |a se font, mon idée était de
les décentraliser pour arriver a mobili-
ser I'ensemble de I'opinion et des mé-
dias.

On m'a parlé de gadget, mais il me
semble que la Féte de la Musique, née
d'un rapport d'un de mes collégue au
C.E.S., est devenue une vaste affaire et
que la Musique y a gagné beaucoup...
(Applaudissements).

— Enfin, un musée de Varchitecture
devrait &tre créé, véritable conserva-
toire de mise en valeur des archives
d'architecture du XX* siécle, mais éga-
lement centre d’animation de |'Archi-
tecture frangaise actuelle.

LE CADRE DE VIE
DU XXIF SIECLE

Notre décennie congeit et construit le
cadre de vie des Francais du XXI° sié-
cle. Nous en sommes tous responsa-
bles, pouvoirs politiques, maitres
d'ouvrages publics et privés, concep-
teurs, architectes, professionnels du
cadre de vie et utilisateurs. L'élabora-
tion et la mise en ceuvre d'une politique
architecturale moderne, dynamique et
valorisante n'est plus un luxe culturel,
mais une nécessité nationale.

Ce rapport a été voté par 144 voix sur
181 votants, 14 contre {la C.G.T. et ses
satellites) et 23 abstentions {I'artisanat
et queiques représentants du patro-
nat).

Deux mots maintenant, si le Président
me |le permet... Ben, un seul... sur I'Eu-
rope et mes fonctions de Secrétaire
Général du S.E.P.L.1.S. (Secrétariat eu-
rop&en pour les professions libérales).

Attention aux directives eurcpéennes.
Peu de frangais savent qu'elles s'impo-
sent aux législations naticnales, et il
sort de temps en temps des directives
dangereuses pour les uns et les autres.
Actuellement, un projet envisage, &
partir de ce qui a eié fait pour les mar-
chés publics, de faire la méme chose,
sous la pression du G.A.T.T. d'ailieurs,
pour la conception, et l'architecture.
Nous nous battons déja, au S.E.P.L.1.S.,
pour faire comprendre — Huber I'a ef-
fleuré tout a I'heure — que nous ne pro-
posons pas un produit marchand,
comme d'autres professions. Il n'est
pas possible de nous appeler en
cancurrence simplement par le niveau
des prix.

Je crois indispensable que vous réani-
miez voire Comité de Liaison des Ar-
chitectes de I'Europe Unie mais, pour
qu’il soit actif, présent, c’est le réle de
votre Syndicat.

UN AMBITIEUX PROJET

Pour terminer, en mettant le cap sur
l'objectif 82, la commission euro-
péenne désignée par Jacques Delors
4, ni plus ni moins, déclanché une révo-
lution dans la révelution. L'histoire eu-
ropéenne est déja une révelution, mais
92 et I'Acte unique, c'est une révaolution
dans la révolution. Son ambitieux pro-
jet de grand marché intérieur sans
frontiére, constitue d’abord un vaste
dessein pragmatique, qui lui a inspiré
son refus d'envisager la communauté
des 12 perdant pied dans ce gui est une
phénoménale mutation mondiale.

A travers cet objectif, ¢'est aussi et sur-
tout & une prise de conscience géne-
rale, qu'elle appelle, cette feis des
citoyens de I'Europe, & troquer leur sta-
tut de spectateur contre celui d’acteur a
part entiére.

L'aventure européenne est en train de
changer, elle change déja. Les parti-
sans de l'intégration communautaire
&mjent a peine quelques milliers — les
attisans de |'espace économique unifie
seront, eux, 320 millions de consomma-
teurs, de petits épargnants, de profes-
sionnegls libéraux. Chacun dans son

.domaine, mais tous ensemble, dans la

yie de tous les jours, dans nos gestes,
dans nos actes quotidiens les plus ins-
ignifiants, it faut que nous en soyons
persuades.

Alors, aux professionnels libéraux
d’Europe, et vous en &tes, de gagner ce
nouveau combat pour 'homme, pour
sa culture, pour son esprit, pour sa li-
berté. C'est en tous cas le sens de
I'engagement du S.E.P.L.1.5., de
I'U.N.A.P.L. et permettez-moi de vous
dire, aussi, que c'est mon dessein per-
sonnel (Applaudissements prolongés).

CLAUDE DICHON

Directeur Ad]oint de 1a Construction

Sortons de la
“monoculture’
routiere

« Je vous salue au nom de la Direction
de la Caonstruction, et vais vous dire
que, comme vous, hous sommes atten-
tifs a I'Europe en vous donnant 4 petits
exemples d’action :

Le premier, c¢'est la guerre des normes.
Yous 'avez citée, nous y sommes en-
gageés 4 fond, la guerre des directives,
et nous militans actuellement pour une
réforme fiscale qui nous permetirait de
consacrer 'argent qu'il faut pour cette
affaire énorme.

Le deuxiéme : la D.C., grdce au Plan
Construction, d'ailleurs, a détecté |a
premiére, tous les disfonctionnements,
les déséquilibres qu'il y avait dans les
produits industriels du batiment, a tra-
vers I'Europe et ncus avons les pre-
miers je pense, crié alerte sur ce sujet
1a.

Le troisiéme : il nous touche de plus
prés, c¢'est le concours EUROPAN qui,
pour la premiére fois, simultanément
dans 9 pays d'Eurcpe, a lancé un
concours d'architecture nouvelle, sur
le sujet des modes de vie et de I'habi-
tat. |l a eu un succés retentissant et
i'espére gu'il va se terminer en apo-
théose pour I'Architecture, 4 Beau-
bourg au mois de décembre. Ce sera
peut &tre le coup d'envoi de notre cam-
pagne eurcpéenne pour I'Architecture,
ou en tous cas, cela pourrait peut-&ire
s'intégrer dans ce mouvement que
vous souhaifez.

Quatriémement, on en parlera tout &
I'heure avec M. MERCADAL, les nou-
valles orientations du Plan Construc-
tion qui sont, vous le verrez, trés
europeennes.

Done, hous ne sommes pas en retard
d’une Europe, nous non plus.

UNE SUGGESTION

J'ai retenu, de I'allocution de votre rap-
porteur, M. HUBER, une des forces de
votre profession, qui est celle de |'an-
crage sur le terrain, J'ai envie de vous
faire une petite suggestion, parce gue,
figurez-vous gue |'Administration Cen-
trale fait aussi sa petite révolution cul-
turelle, c'est celle de la déconcen-
Tration.

Peut-étre ne vous en étes pas sncore
apergus, mais partout i! se passe des
choses et, grace & vous, cela peut aller
trés loin.

La Direction de la Construction, qui est
un des bastions de la centralité, il faut
bien dire ce qui est, a trés recemment,
deélégué des pouvoirs, grace a la tech-
nique de la fongilité des crédits, aux ac-
teurs locaux, pour décider sil'on faisait
du neuf, de I'existant, de la politique
technique ou pas. Tout cela se passe
désormais 4 I'échelon départemental,
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un peu piloté par la Direction Regio-
nale, mais ¢'est un pouvoir descendu
sur le département.

Ce pouvoir s'accompagne quand
méme de petites obligations. Dés lors
que vous avez le pouvair, il faut I'exer-
cet intelligemment et nous allons nous
méler de localiser, peut-étre mieux
qu'avant, I'habitat social, par exemple.
Mais il faudra faire auparavant quel-
ques études préalables, ce qu'on ap-
pelle les plans locaux d'habitat, ou bien
demander aux offices de travailler sur
des plans de patrimoine, efc.

Il y a donc des moyens qui vont descen-
dre sur le terrain et il sera, me semble-
t-il, intéressant que les architectes se
mélent de ces préoccupations, un peu
en amont de |'étude du bati, pour nouer
avec les maitres d'ouvrage d’autres re-
lations, plus larges, plus intimes. C'est
une suggestion.

Que pouvez-vous attendre encore de
cette décentralisation ?

Je pense gue vous allez voir, fout de
suite, sur le terrain, cet accent vers
I'existant, la réhabilitation de I'existant,
qui est aussi un autre travail de I'archi-
tecte, en relation avec les entrepre-
neurs. La aussi, il y a peut-&tre quelque
chose & exploiter sur le terrain.

Je dirai qu'il y a aussi une pelite révo-
lution culturelle, vous ne la ressentez
pas, et moi non plus tellement, gui se
passe dans les services locaux de I'é-
quipement, c'est le passage de la
« monoculture routiére » de I'Equipe-
ment & un intérét nouveau pour le bati-
ment. {mouvements divers). Non ?
Fardon ? Vous ne le sentez pas ? Je
vous l'ai dit...

L’ANCRAGE LOCAL

Nous pensons qu'il faut sortir de la
moanocuiture et peut-étre metire des
forces, des intelligences sur le bati-
ment. Cela peut-étre utilisé par la pro-
fession, ou pas. Cela peut-étre
souhaité ou pas. J'attends un débat par
la dessus, cela m'intéresse.

Vaus sentez, de notre cdté en tous cas,
une décencentration en marche. C'est
bizarre, au moment de I'Europe, de
parler de déconcentration d'ancrage
local, mais votre rapporteur a signalé
que c'efait vraiment une force de votre
profession. -= 3
Nous constatons — vous allez le voir
avec EUROREX — que les premiers qui
ont eu des experiences avec !'etranger,
‘avec I'Europe, ce sont les gens des
frontieres — et cela intéresse tout le
monde, ¥ comptris les moyennes entre-
prises et les artisans qui savent aussi
traverser les frontiéres.

Finalement, ¢'est un sujet qui intéresse
tout le territoire national et cet ancrage
local vous rendra plus forts et intéres-
sera votre profession.

Je vous suggére de vous rapprocher ou
de renouer, ou de relancer vos rela-
tions avec les services locaux de I'E-
quipement. || me semble gue cela peut
étre une voie de consolidation.

Cette suggestion, je I'ai vu, a soulevé
quelques remous, mais je voulais vous
lafaire. (Applaudissements).

GEORGES
MERCADAL

Président du Plan Construction
et Architecture

Le Plan
Construction
et ’Europe

«Je suis content de me retrouver
parmi vous. Ce sont bien des retrou-
vailles et je vois |12 — je dirais presque
un peu hélas — « une théorie » de pré-
sidents gue j'ai connus du temps ou
j'exercais d'autres fonctions et ou je
me faisais chahuter, autant que Claude
DICHON vient de I'étre {rires). Je me
souviens notamment d'un congrés a
Avignon... J'espére que, bien que des-
cendant plus au Sud mais étant dans
une salle climatisée, 'ambiance sera
moins chaude...

Je vais vous parler aujourd'hui du Plan
Construction mais, pour ne pas rompre
le fil de 'intérét qui a éte si remargua-
blement introduit sur I'Europe, je ne
vais presque vous parler que de ¢ce que
le Plan Construction va chercher afaire
en Eurcope et, pour le reste, |'essayerai
de répondre a vos éventuelles ques-
tions pour vous brosser un tableau plus
général du Plan Construction.

Chargé de relancer ce Plan Construc-
tion, il y a environ 8 mois, j'ai fait le tour
de tous les partenaires et, bien en-
tendu, de beaucoup d'Architectes, et
j'at compris que cetle préoccupation
d'Europe était vraiment partagée par
tout le monde, on vient d'en avoir un té-
moignage parla F.N.P.C.

Comment le plan Construction peut-il
essayer, dans son genie propre, de ré-
pondre & cette préoccupation et d’aider
les professions sur ce chemin qui est
déja long et qui le sera vraisemblable-
ment encore ?

Je me suis retourné vers |'historique
du Flan Construction. Une &tude a &té
faite réecemment qui permet de mieux
le saisir, de déceler mieux ce qu'il est
et ce qu'il peut faire. C'est Frangois AS-
CHER qui a pris I'initiative de cette trés

. intéressante étude.

IMAGINEZ,
NOUS ESSAYERONS
DE REALISER

Je pense que, si je devais dire une
seule chose qu'a faite le Plan Construc-
tion, qui est une reussite et qui l'ex-
prime complétemant, c'est le
renouvellement de ['Architecture des
H.L.M. atravers le P.A.N.

Aujourd'hui, le programme Architec-
ture Nouvelle est devenu une routine,
on en fait un tous les ans, il est réservé
aux jeunes architectes, il change de
théme.

Quand on relit I'histoire, le P.AN. n'a
pas été lancé pour les jeunes architec-

——\ by
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tes, ni avec un théme. C'est Paul DE-
LOUVRIER et Robert LION qui ont in-
venté le concept, & un moment ol il y
avait une préoccupation trés fortement
ressentie par tout le monde, que Pierre
MAYET avait exprimée sous la plume
d'un ministe, par « ni tour, ni barrg ».

On en avait assez et on sentait bien
qu'il n'était plus possible de continuer
les H.L.M. comme ¢a, {c’était en 70, 71,
72).

G'est le Plan Construction qui, a ce mo-
ment |4, au lieu de chercher a inventer
dans le secret des cabinets ou ta ré-
flexion de quelques uns, ce que pouvait
étre la nouvelle architecture des
H.L .M., a relancé |a balle du c¢dté des
professions, et, pius particulierement,
du couple architecte-maitre d’ouvrage
que vous avez iout a I'heure proné.

En disant: « Nous voyons ce qu'il ne
faut pas faire ; essayez, vous, de faire
des propositions sur ce qui devrait se
faire ». Ce programme Architecture
Nouvelle a eté lancé en disant: « ne
vous bridez pas trop par ce qui existe,
donc imaginez, [aissez vous aller, c'est
un concours de projet, mais n'allez pas
pour autant elucubrer sur une planéte
differente.

Faites, ou proposez-nous des choses
qui puissent, aprés, &tre réalisées, car
notre objectit, c’est d’essayer de réali-
Ser ce que vous avez proposeé » Dieu
sait si ce langage est approximatif, s'il
est a coté de la tradition de I'Adminis-
tration Francaise qui ne lance jamais
un appel d'offre ou une consultation
sans avoir verifie le 4° boutan de guétre
pour savoir si tout est bien en place et
si tout le monde va pouvoir répondre
exactement de la méme maniere.

LA BONNE NOUVELLE

La surprise, la bonne nouvelle, c'est
que ceci a remarquablement réussi. On
peut dire que ce programme, cet état

d'esprit, est & l'crigine d'un mouve-
ment de transformation de I'architec-
ture des H.L.M. gui n'a cessé depuis
lors de croitre et d'embeliir. Le Plan
Construction, bien entendu, n'a pas été
en permanence a la téte de ce mouve-
ment, il en a &té 'origine.

Ce que peut faire le Plan Gonstruction
pour I'Eurape, me parait étre de méme
nature. Alors qu’on vous a parlé, a plu-
sieurs reprises déja, de directives eu-
ropéennes, c'est-a-dire de cette
approche par le haut, déductive, le Plan
Construction pourrait essayer d'étre,
au contraire, une approche de bas vers
le haut, de la pratique vers éventuelle-
ment, la réglementation ou le texte, une
approche du terrain vers tout ce qu’on
voudra d'autre. Et ¢’'est comme ca que
nous avons pensé d'abord EUJROPAN,
et ensuite EUROREX.

EUROPAN

EUROPAN, Claude DICHON en a dit
déja un mot. Je vais préciser, et on
pourra vous en dire pius dans,le jeu
des guestions ef des réponses. C'est
I'idée de proposer A nos partenaires
europeens de faire comme nous en
me&me temps, sur le méme sujet, etd’é-
cHanger les uns et les autres naos pro-
jets, et méme de permettre aux uns et
aux autres de concourir dans n'importe

_quel pays.

"9 pays ont accepté de faire simultané-
ment un P.AN., sur le méme sujet, a
peu prés de la méme maniére que la
France, en permettant aux membres
des 9 pays de répondre dans n’importe
lequel d’entre eux, et en s’engageant &
essayer de faire construire les lau-
réats.

Claude DICHON a dit que c¢'était un im-
mense succes, je l'approuve d'autant
plus facilement que je n'y ai pris au-
cune part. Et cela dénote |'appétit qui
existe pour cette idée d'Europe.

- |

Nous allons essayer de faire quelque
chose d'a peu prés équivalent pour EU-
ROREX. Car le Plan Construction a se-
crete deux mécanismes originaux qui
vont du bas vers le haut, du terrain vers
la conception. D'une part le P.AN., et
d’autre part les R.E.X., les opérations
experimentales dont je suis =s0r que
vous les connaissez tous.

Pour les opérations expérimentales,
nous sommes obligés de prendre un
petit peu plus de précautions. Le méca-
nisme que nous envisageons est le sui-
vant.

EUROREX

Nous disons a nos partenaires euro-
péens, faites comme nous, au méme
moment gque nous, et nous sommes
d'accord pour gque des membres de
votre pays prennent part chez nous a
des opérations expérimentales, mais a
deux conditions: la premiére, c'est
qu'il y ait partenariat entre des profes-
sionnels francais et du pays concerné,
la seconde qu'il y ait une réciprocité
absolue, c¢’est-a-dire que les partenai-
res en guestion aient I'occasion, dans
le pays en question, de construire une
opération expérimentale de méme na-
ture que celle qu'ils auront faites, en-
semble en France.

Nous avons été le plus loin, pour le mo-
ment, avec I'ltalie : un protocole d'ac-
cord est signé qui stipule a peu prés ce
gue je viens dirg : les deux pays s'en-
gagent & mettre en place une procé-
dure d’operations expérimentales
permettant le gré a gré lorsqu'il s'agit
de credits publics, et qui seront ocuver-
tes a des couples, des associations,
des partenaires des deux pays et elles
seront réciprogues, c'est-a-dire que
quand ces partenaires auront obtenu
une opération en France, ils en obtien-
drontune en ltalie cu inversement.

UNE IDEE DIFFICILE

Nous avons décidé de commencer par
le logement car, aussi bien en France
qu'en ltalie, ce sont des mécanismes
de financement que nous maitrisons
particuliérement bien. Notre intention
n’est pas de nous limiter au logement,
mais d’aller vers tous les genres de
constructions, puisgue désormais le
plan Construction n'est pas unique-
ment cantonné au logement, mais
aussi responsable des autres catégo-
ries d’éguipement. Si je puis dire, le
Plan Construction suit le cheminement
de diversification des Promoteurs. Il
s'intéresse aussi & I'Education Natio-
nale, et notamment aux uhiversiiés,
aux équipements de la justice, peut-
étre aux parkings, aux bureaux, etc.

Voila |la mécanigue. Mais une mécani-
dgue n'est qu'une mécanique. En vue de
quoi la faire tourner, quels sont les ob-
jectifs des EUROREX ?

Je dis tout de suite que nous voulons
les laisser les plus ouverts possible
parce que I'Europe est une idée cha-
toyante qui nous fait bien vibrer, mais
I'Histoire nous a appris que ¢'était une
idée difficile. J'étais jeune é&tudiant,
emballé par les exposes d'André PHIL-
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LIP, qui nous faisait miroiter, dans les
années 56, la Fédération des Etats-Unis
d'Europe pour demain. Nous sommes
en 89 et nous sommes encore en train,
laborieusement, de construire |'Eu-
rope.

Donc, il faut avoir beaucoup d'espoir,
encore plus d'énergie et encore pius
de patience. Si nous langions EURO-
REX en disant, les EUROREX scnt fai-
tes pour ceci ou cela, a coup sdr, la
chose ne marcherait pas, parce que les
ltaliens veulent ceci, les Espagnols
autre chose, etc. Nous laissons le pro-
cessus totalement ouvert et nous di-
sons : si vous trouvez demain, vous qui
&tes dans la salle, un partenaire en Ca-
talogne prét a jouer le jeu de ce cou-
pltage, pour apprendre ce gqu’est une
opération en Catalogne et en France,
en tirer les legons pour saveir com-
ment migux communigquer avec des
professionnels espagnols, nous som-
mes préis a la démarrer.

Mous pensons qu'il faut aussi suggérer
des objectifs qui soient un petit peu
plus volontaristes que la simple envie
de se connaitre ou d'apprendre & com-
muniquer... Mais encore une fois, la
base de notre affaire, ce sont bien ces
deux choses, apprendre & se connaitre,
apprendre a communiguer.

LE PARTENARIAT

Comme disait le Président de la Fédé-
ration du Batiment ltalienne, nous pen-
sons que I'Europe, ce n'est pas d'aller
gagner des marchés chez les étran-
gers, parce que trés vraisemblable-
ment ils sont au moins aussi forts que
nous et qu'il y a trés certainement des
difficuliés d'accés a la commande qui
sont au moins aussi importantes qu'en
Italie ».

Par conséquent, nous jouons sur l'idée
d’un partenariat a priori. Si, au sein de
ce partenariat, des Francais gagnent
des parts de marché, nous n'allons
pas, bien entendu, nous en plaindre.

Denc la base de notre affaire, c'est
mieux se connaitre et mieux communi-
quer. Pour autant, nous essayons
quand méme de vous proposer d'au-
tres objectifs. Il nous semble gu'on
peuten avonr deux autres.

Le premier, c'est la transposition des
méthodes d'intervention ou des tech-
nologies que nous avons mises en
ceuvre chez nous et qui nous parais-
sent intéressantes. Je pense notam-
ment a un certain nombre de choses
qui ontémergé d'Habitat 88, comme les
appels d’'offre performantiels, ou les
techniques de construction mélanges
bois-béton, ou d'autres encors, gui
pourraient, d'une fagon intéressante,
étre proposdes & des partenaires du
pays européen.

Vous |'avez dit - en abordant nos parte-
naires, il faut essayer de se présenter
avec une valeur ajoutée. On pourrait
puiser dans le lot de travaux qui se sont
faits chez nous depuis une dizaine cu
une quizaine d'années, pour essayer
de proposer des transpositions techni-
ques.

TRANSPOSER
LES METHODES

Et puis, il peut y avoir aussi, et c'est la
deuxiéme chose qui pourrait étre trés
fructueuse venant de votre part, des
transpositions de méthodes d’interven-
tions ou méme de « produits »,

Ncus avons été tout 4 fait &étonnés I'au-
tre jour, a Rome, qu'cn nous mentre un
tout petit centre commercial de 15.000
m#, comme le premier centre commer-
cial romain. Et comme nos partenaires
voyaient que nous n'élions pas beais
d’admiration, nous leur avons dit qu'on
envisageait en ce moment, a Melun Sé-
nart, un centre de 200.000 m?. Je ne dis
pas que nous fassions bien, mais le
mouvement des choses est ainsi. J'en
tire simplement {'idée qu'il y a des pro-
duits devenus chez nous totalement
courants et qui ne le sont pas encore
dans tel ou tel pays voisins.

Je prends d'autres exemples : l'indivi-
duel groupé : c'est encore une denrée
trés rare en Espagne ou en ltalie.

Nous l'avons inventé parce que la pé-
nurie des terrains est ce qu'elle est et
que nos concitoyens, arrivés a un cer-
tain niveau de richesse, avaient envie
d'autre chose que de I'immeuble. Il me
paraftrait étonnant que d'autres arri-
vant au méme niveau de richesse,
n'aient pas a peu pres les mémes be-
soins. Essayer de faire des EURCREX
d'individuel groupé me parait tout & fait
intéressant et possible.

Ceci se produit dans d'autres domai-
nes toujours en ltalie puisque c'est 1a
qu'on a approfondi les choses. Nous
sommes tombés sur le probléme des
parkings urbains. G'est un produit dont
tout le monde a une bonne notion, Mais
les ltaliens n'arrivent pas a en faire. lls
sortent trop cher, on peut penser que
ce sont les problémes de patrimoine
historique qui les génent, non, ¢'est
autre chose. Voila aussi une EUROREX
qui serait intéressante.

Le programme EURCREX, comme vous
le voyez, est relativement ouvert. Il
peut s'enrichir des intentions des uns
et des autres, et notamment des vbtres.

Je conclus |4 dessus : quel rdle pou-
vez-vous jouer dans ce programme la ?
On a parlé, a 2 ou 3 reprises, de votre
réle de monteurs d’opérations. Je crois
que c'est une des faces de voire talent,
qui est dans te jeu de I|'histoire. Quand
j'étais promoteur moi-mé&me ou maitre
d'ouvrage, j'avais créé cette fonction
au sein de mon maltre d'ocuvrage, la
S.C.1.C. pour ne pas la nommer mon-
teur d'opérations. Pourquoi ?

Parce que l'on se rendait compte que
monter une affaire immobiliére au-
jourd’hui, ce n’est pas nécessairement
acheter un terrain a un paysan et en-
suite faire un projet. C'est d’abord aller
voir un maire, se péneéetrer de ses sou-
cis urbanistiques, et en fonction de
cela, trouver un terrain qui pourrait se
nréter & I'illustration de ce souci, s'in-
former de ia maniére dont il s’inscrit
dans le P.C.S,, faire une esquisse, re-
cueillir sur elle I'accord des uns et des
aufres, et & ce moment |a, acheter le
terrain.

I~ %Y |

Vous étes donc des monteurs d'opéra-
tions immobiliéres car, aujourd’'hui,
une operation immobiliére, c'est
d'abord quelque chose qui s'inscrit
dans un contexte, notamment urbanis-
tique, et que vous étes les mieux pla-
cés pour inventer les copérations qui
s'inscrivent e mieux dans un contexte
urbanistique.

A fréquenter désormaisg, a travers I'EU-
ROPAN et EURCOREX, nos voisins euro-
peens, je me rends compte gque c'est
pareil partout, méme si la procédure
est totalement différente, guelle gque
sqit son appellation. En réalité, nous
avans bien, nous Européens, et c'estce
' qui nous dislingue des Americains, ce
souci d’inscrire nos constructions dans
un contexte urbain, et de ce fait, le
montage d'une opération est d'abord
un acte d'urbanisme plus qu'un acte
d'acquisition d’un terrain.

INVENTEZ

Vous étes donc fort bien placés pour in-
venter des EUROREX.

Nous savons bien que vous n'avez pas
la surface financiére qu'ont des entre-
prises ou des maltres d'ouvrage, et que
vOUS ne pouvez pas vous permettre de
consentir des frais de voyage, des in-
vestissements, etc. Nous sommes
préts a regarder — nous en avons
parlé il y a quelgues jours avec votre
Président et quelgues personnes qu'il
avait reunies autour de lui —, comment
faire démarrer, quand ce sera vous gui
les initierez, tes EUROREX un peu plus
en amont que ce gue NouUs pPensions au
déepart. C'est-a-dire que si des maitres
d'ouvrage, des entreprises, des archi-
tectes viennent nous dire : nous avons
telles opérations, étes vous préts a les
financer dans !e cadre d'EUROREX?
Nous sommes préts 4 démarrer un peu
en amont vos crédits d’étude, de mon-
tage et de suivi, un peu avant ce gue
nous pensions — mais nous demande-
rons quand méme gqu'un germe concret
et suffisamment prometteur existe,
avec des intentions suffisamment vo-
lontaristes et intéressantes.

Voila EUROREX, j'espére que vous y
répondrez, merci {applaudissements).

CLAUDE ROBERT

Directeur de I’'Architecture (1)

Maitrise d’ceuvre
indépendante,
gage de qualite

« Permettez-meoi d'abord de vous re-
mercier tous d'avoir eu la gentillesse
de m’inviter a participer a4 votre
congrés annuel sur cette magnifique Tle
flottante. Je vous dirai, en confidence,
que j'ai accepté avec d’autant plus de
plaisir que j’ai toujours de 'agrément a
me retrouver au milieu des architectes
parmi lesquels je posséde un certain
nombre d'amis personnels qui sont
d'ailleurs plutdt durs avec moi. Ce n'est

pas grave car c'est la véritable amitié
qui s'exprime. Et parce que vous
m'avez, teléphone, confié un role
qui mani eme devait pas étre
trés fatigant, celuifdeco-président de la
Table Raonde. Et or-#fen effet pu consta-
ter que ¢a ne m'a pas vraiment épuisé,

Il y a une troisiéme raison, c'est que
vOUS m'avez aussi, a ma demande, dis-
pensé du discours ministériel rituel et
fraditionnel. J'en suis bien content, car
lorsqu'on s'exprime de la sorte, on en-
gage plus ou moins le Ministre en exer-
cice.

Or Michel DELEBARRE vient de rece-
voir I'Architecture dans ses fonctions, il
ouvre & peine les nouveaux dossiers. ||
a pris rendez-vous avec un certain
nombre de vos représentants début
juillet et il m'etait quand méme un peu
difficile de m'exprimer en son nom.
Cela me condun vous engager a
hd

prendre ¢ lui (inyrendez-vous « his-
torique »saivotre angrés de |'année
prochaine.

Je me propose dong, si vous le voulez,
de wvous livrer une brassée de ré-
flexions personnelles sur des sujets
trés divers, én echo a ce qui vient de se
dire, étant donne que je n’ai rien pré-
paré{g !’ avance

@orateur a évoqu rob!éme
responsab;l

I' enselgnem

mbe — e vous assure&u
testilogrde de e et difficile —

€ a: zed

on pour dlre qu'il était sou
isciplines techni-
ein {u us.

LES DISCIPLINES
TECHNIQUES

Je voudrais dire trés clairement que
j'ai toujours, en public comme &n prive,
et en particulier devant une assistance
formé d'enseignants en architecture,
affirmé que je suis trés favorable au
renforcement des disciplines techni-
ques dans |'enseignements de 'archi-
tecture, et autant que faire se peut, au
développement de la pratique opéra-
tionnelle.

Je dois dire que nous avons, au cours
des deux derniéres années, pu joindre
les actes aux intentions, puisque, avec
nos maigres maoyens, j'ai prélevé des
credits dans certains secteurs de ma
direction — ce gqui me vaut une bella
imgopularite — pour augmenter les
ressources de I'enseignement de I'ar-
chitecture, et en particulier financer la
conception et la mise en ceuvre, actuel-
lement en cours, d'un plan d’éguipe-

Jment :nformathue dans les écoles,

auquel on a joint, cette anneée — c'est
uh peu tard, entre nous — un pian de
développement des langues vivantes.
On parle de I'Europe, il faut que les jeu-
nes architectes parlent des langues
étrangeres.

Cela étant dit, il faut se garder, a pro-
pos du renforcement des disciplines
techniques et de la pratique profes-
sionneile, de faire, des dipldmés en ar-
chitecture, de simples techniciens de la
construction. il est clair que la qualité
architecturale y perdrait et qu'il faut

M. Claude HOBERT

veiller, comme je me suis efforcé de le
faire, 4 garder un parfait équilibre
entre I'enseignement de |la conception
du projet, gui fait fondamentalement la
spécificité, I'unicité du métier d'archi-
tecte, capacité a4 concevoir et bien en-
tendu, la capacité a exécuter, &
réaliser, qui nécessite une certaine
compétence technique.

LA LICENCE D’EXERCICE

Pour en terminer avec I'enseignement,
on a évoque la licence d'exercice. Vous
n'étes pas sans savoir qu'on constate,
dans les milieux bruxellois, que se dé-
veloppe un mouvement assez général
dans la plupart des pays d'Eurcpe, en
faveur de la licence d'exercice. Alors,
j'oserai dire la aussi, pour lancer le
deébat, que dans le contexte actuel de
I'enseignement de [‘architecture en
France, je ne suis pas favorabie 4 I'ins-
fitution brutale de cette licence d'exer-
cice. ll y ala un vrai débat qu'on n’aura
sans doute pas le temps d’aborder ce
matin.

On doit néanmoins faire attention a
deux choses.

D’abord, il est clair gue si nous institu-
tions, du jour au lendemain, une li-
cence d'exercice en France, la totalité
des 12.000 ou 13.000 étudiants se met-
trait en gréve parce qu'elle y verrait
une sorte de deévalorisation du di-
pléme. (Mouvements divers). Mais si,
je vous assure, je suis bien placé pour
le savoir.

En second lieu, si I'on devait s’orienter
dans cette voie, il faudrait réfléchir a
toutes les conséqguences, et il est trés
vraisemblable que cela entrainerait un
rattachement de [I'enseignement de
I'architecture a I'Education Nationale,

{1} M.ROBERT, depuis le congrés a été remplace
par M. FREBAULT a la direction de Varchitecture.
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c'est-a-dire au choix de I'option univer-
sitaire de I'enseignement de I'architec-
ture. C'est un sujet irés important, dont
il faut bien voir toutes les conséquen-
ces. Je ne peux pas epuiser |e sujet en
30 secondes, je voulais seulement faire
au passage ces quelques réflexions.

On a également parlé de 'exportation.
Alors |4 encore, une réflexion person-
netle. Nous avons organisé, il y a envi-
ron un an, un collogue trés sympa-
thique auquel beaucoup d'entre vous
ont participé, relatif a I'exportation de
I'architecture. Il a été trés intéressant,
parce que ¢’est surtout la salle qui s’est
exprimée et qui a fait part de ses expé-
riences, avec parfois des illustrations &
I'appui.

CREATION
DE RESEAUX

Il est apparu que |l mouvement qui se
dessinait sur le terrain, dans la profes-
sion, était moins un mouvement en fa-
veur de I'exportation, de la conquéte
par les francais des marchés d’archi-
tecture de nos voisins européens, gue
d'un mouvement d’internationalisation
des agences, ce qui me parait beau-
coup plus intéressant et dynamique.
C’est la création de réseaux pouvant
intervenir un peu partout.

Il vaut mieux, il me semble, parler d'un
mouvement d'internationalisation, cela
correspond davantage a la réalité, et
enfin je deois dire qu'il faut toujours
avoir présent 4 l'esprit que le grand
marché européen ne consiste pas seu-
lement & créer entre les pays d'Europe
une zone de libre échange, mais aussi
4 batir une puissance capable de faire
front, de concurrencer les autres gran-
des puissances économiques mondia-
les. Ce sera de ce cdté 1a qu'il faudra,
pour le coup, parler d'exportation et de
conguéte de marchés.

J'ai noté que M. ANTOLINI avait évo-
qué le probleme foncier, difficile s'il en
est et gue nous ne pourrons sans doute

.pas traiter. J'ai noté qu’il ne se posait

pas qu'en France et principalement
dans les grandes agglomérations.
Chez nous, il est surtout aigu en région
parisienne et peut-&tre aussi un peu a
Lyon.

Il y a plusieurs selutions pour maitriser.

des terrains. L'une consiste & financer
les acguisitions fonciéres en périphé-
rie, une autre a relancer les densités

| dans les agglomérations existantes. Je

crois gue nous aurions interét, tous en-
semble, a essayer d'entreprendre un
mouvement culturel de réhabilitation
de la densité urbaine {applaudisse-
ments). La qualité de {'architecture y
gagnerait, la qualité de la vie aussi et,
chemin faisant, cela contribuerait a ré-
soudre un peu le probléme foncier.

UNE CONSTATATION

On a également évoqué — c¢'était M.
SALMON — la question du recours gé-
neralisé a I'architecte. Deux choses &
dire. J'observe maci aussi une éton-
nante évolution des esprits. D'abord,

quand j'étais adjoint de Joseph BEL-
MONT, il y a une dizaine d'anges, et
que des non-architectes parlaient du
recours obligatoire, ils employaient
toujours l'expression de « monopole ».
On ne I'entend plus tellement et je suis
de plus en plus surpris, dans des assis-
tances ou il ne se trouve pas d'archi-
tecte, de constater un incontestable
interét pour l'interventicn de I'archi-
tecte. Tout comme vous, récemment, il
m'est arrivé d'entendre des personnes
juger scandaleux — je me demandais
ce qu'elles allaient dire — qu'un grand
nombre de maisons individuelles ne
soit pas réalisé par des architectes fap-
plaudissements). Je n'y suis pour rien,
¢'est une constatation.

Vous savez qu'en France, l'intervention
de 'architecte n'est obligatoire qu'au-
dessus d'un seuil de 170 m® La gues-
tion de I'abaissement du seuif est peut-
&tre toujours d'actualité, il faut aussi
I'examiner avec prudence. Ce que je
voulais seulement dire, ¢'est que la so-
lution de ce probléme ne peut plus,
désormais, se trouver gque dans une
perspective européenne.

On a également parlé de la bonne
santé des architectes en disant qu'ils
ne pourraient prendre pied sur les mar-
chés étrangers que s'ils &taient
d'abord en bonne santé en France. Je
partage tout a fait cet avis et je l'ex-
prime en général devant des assem-
blées qui ne sont pas composées
d'architectes.

C'est un probléme difficile parce que la
prospérite des; uns entretient Uhe es-
péce de rapport dialectique difficile
avec |'appauvrissement des autres. Si
certains se renforcent beaucoup, peut-
étre que d'autres aurent des difficultés,
cela pose en particulier la question des
CONCOUrs.

PROVOQUER L’ENVIE
D’ARCHITECTURE

Bien s(r, comment le Directeur de ['Ar-
chitecture pourrait-il tenir un autre dis-
cours qu'étre favorable a la bonne
sante des architectes, et tout faire pour
qu’'ils soient en bonne sante | Encore
faut-il que cette bonne santé repose sur
des bases saines, et je ne crois pas
que ga puisse reposer exclusivement
sur des protections législatives et ré-
glementaires, cela doit repaser aussi
sur le marché et notamment sur le de-
veloppement de la demande. D'ou l'in-
térét que j'ai toujours porté & la
promotion de ['Architecture, de ma-
nigre & donner envie d'Architecture.

Je reviens un instant sur [a protection
l&égislative et réglementaire pour dire
qu'il ne faut pas batir la-dessus la pros-
périte d'une profession, mais je suis fa-
verable & un minimum d'encadrement
des rémunérations et des honoraires.
J'ai été maitre d'ouvrage, il n'y a pas si
longtemps, et je sais trop & quel point
une liberté totale de négociation des
honoraires peut étre préjudiciable 4 la
profession, et dong, indirectement mais
frés vite, 4 la qualité architecturale.

Par ailleurs, je suis frappé par le fait
gue beaucoup de maitres d'ouvrage —

je vous en supplie, ne me jetez pas par
la fenétre, mais ['en suis passe par la
— ont tendance a scous-estimer
constamment le travail de 'architecte
fapplaudissements). Donc, effective-
ment, la liberté totale présente des
dangers. Ne parlons peut-étre plus de
tarification, maiz il y a un minimum
d'encadrement & respecter.

Je termine, a propos de I'Europe, par
une espéce de profession de foi, qui
m'est personnelle, et qui n'est pas dé-
magogique, mais qui repose sur mon
expérience et ma réflexion.

Je crois — el j'essaie de répondre a la
questicn que le Président VACONSIN g
posee au début, quel type de profes-
sionnels voulez-vous 7?7 Je crois beau-
coup en |'avenir de |a maitrise d’'ceuvre
indépendante dont les architectes sont
une composante — et je suis — mais je
ne cherche pas vos applaudissements
— favorable a toute mesure de nature a
larenforcer.

Je vous livre mon raisonnement : on
constate dans tous les domaines de I'é-
conomie que la qualité joue désormais
un réle décisif. Elle devrait I'emporter
encore plus dans le batiment. Or je
pense que ce sont vraiment les concep-
teurs, au stade de la conception, qui
tiennent la clé de la qualité — la réali-

Il. LE DEBAT

sation est tout & fait importante, mais
elle intervient en aval.

ASSOCIATION
DES COMPOSANTES

Je pense gue c'est la maitrise d'ceuvre
indépendante qui est la mieux placée
pour faire prevaloir la qualité, pour la
simple raison qu’il faut qu'elie soit,
pour pouvoir s’exprimer pleinement, &
I'abri des pressions économiques, et
aussi des pressions techniques. Et ce
n‘est que lersqu'on a une certaine dis-
tance par rapport & 'appareil de pro-
duction qu'on peut faire des proposi-
tions novatrices et exprimer pleine-
ment son talent.

C'est la raison pour laquelle, paralléle-
ment & l'ingénierie intégrée dans les
entreprises, on ne va pas supprimer
d’'un trait de plume, la maitrise d'ceuvre
indépendante, je suis favorable 4 tout
ce qui peut |a rentforcer. Elle peut aussi
se renforcer elle-méme et notamment
par une association étroite avec I'autre
composante, importante, de |la concep-
tion, que sont les ingénieurs.

Voila les réflexions personnelles que je
voulais vous livrer. Merci de votre at-
tention fapplaudissements).

tecture »,

Le Président VACONSIN demande a Miche! DELAPORTE de diriger le
débat, en donnant la parole aux temoins et & la salle. il signale ta pré-
sence, au congrés, de M. BON, Directeur de 'Agence Qualité Construc-
tion, et de M. DELMAS, Directeur de l'organisme de contréfe C.E.P., et
de Claude DAMERY, Président de « {'autre syndicat, celui de I'Archi-

MICHEL DELAPORTE

Attention au 1* juillet 1990 :
LIBRE CIRCULATION

DES CAPITAUX

« Les communications faites devant ce
congrés ne lui sont pas réservées,
elles serviront aussi & nourrir la ré-
flexion dans tous les syndicats départe-
mentaux que 'U.N.S.F. A, fédére.

Je voudrais, en ce gui me concerne,
€lucider un point. On parle toujours de
I'Eurcpe en disant 1992. Mais il y a un
autre stade, celui du 17 juillet 1990, qui
va étre marqué par la libre circulation
des capitaux et, & ce titre-1a, n'y aura-i-
il pas déja des dispositions a prendre
et un contexte nouveau qu'il nous fau-
drait peut-&tre préparer, de maniére a
pouvoir assurer effectivement cette in-
citation, en deux temps, plutdét qu'atten-
dre cette échéance trés précise dont
les médias nous parlent & longueur de
journée. )

Surce sujet, A, ANTOLINI, ou les repre-
sentants de |'Administration, peuvent-

ils nous donner leur avis sur ce qui va
se passer au 1% juillet 199G ? ».

Avgiré ANTOLINI :

« de me garderai bien de pronostiquer
ce gui va se passer, mais je partage
fout a fait vetre sentiment : un des en-
jeux économiques les plus importants
sest bien celui de la libération des mou-
vements de capitaux, et les effets de
cétte libération sur nos métiers n'atten-
drontslirement pas le 1 janvier 83 ».

Georges MERCADAL n'a pas grand-
chose & ajouter, encore qu'il lui semble
utite de « bemaoliser » un petr :

« L'Europe nous a appris qu'elle était
ennemie des mouvements brutaux et
ces dates ne doivent pas étre envisa-
gées comme des discontinuités trés
importantes. L.’épargne est sans doute
vive dans ses réactions, comme le sou-

ligne mon voisin, A. ANTOLINI, mais
I'épargne francaise s'est déja mise a
I'heure européenne depuis quelque
temps, en désertant, hélas pour nous,
un peu l'immobilier ».

Henri SALMON :

« Je crois gue la vraie question de 90
est 4 poser a notre ministre des Finan-
ces, c'est de ce cdtée-la qu'est la clé du
probléme. La politique n'est pas tout &
fait claire, puisque tout le monde a pu
constater qu'avec DELORS, ils ne sont
encore tout a fait d'accord. C'est une
date importante, mais il ne faut pas que
les professionnels se bloquent sur les
dates : I'Europe existe déja pour les ar-
chitectes a travers la directive géné-
rale ».

La circulation libre des capitaux va éire
une révolution importante, nous pou-
vons influencer, en tant que citoyens, le
pouvoir financier. C'est M. BEREGO-
VOY aqui appartient laréponse.

Claude ROBERT partage tout 4 fait ce
point de vue, car if se proposait de pré-
ciser que fes «dynamigues » etiro-
peennes sont déja complétement a
'eeuvre depuis plusieurs années dans
de nombreuses branches de 'écono-
e »,

« Pour ce qui vous concerne, il faut rap-
peler que la directive sur la libre cir-

M. Michel DELAPORTE

culation des architectes et le droit d’e-
tablissement sur I'équivalence des di-
plémes, date déja de 1883. Donc
I'Europe est en marche et les dates de
80, 92, 93 sont surtout symboliques.

Cela étant, ga va guand méme donner
un coup d'accélérateur a quelque
chose qu'on oublie parfois dans le pro-
cessus de constitution de |'Europe,
c'est tout ce qui touche a l'unification,
"harmonisation des |égislations. Nous
approchons de la fin de la 1 étape qui
consiste a abattre les frontiéres.

C'estune autre étape qui va s'engager,
irés lourde de conséguences, qui va
entrainer un processus se déroulant
sur de longues années, d'unification ou
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d'unifermisation des législations. Vous
connaissez l'exemple des difficultés
d’unification de la fiscalité... Je serais
&tonné que les grandes législations na-
tionales qui régissent le territoire —
par exemple le droit de I'Urbanisme et
de [|'Architecture — ne soient pas
concernées. Commengons 4 nous prée-
parer et a y réfléchir dés maintenant ».

Michel DELAPORTE :

« C'estdonc une donnée qu'il faut intro-
duire dans nos réflexions et je vous in-
vite tous 4 vous informer trés scigneu-
sement sur tout ce contexte économi-
que et fiscal gui va marquer sans
aucun doute I'évolution de notre exer-
cice professionnel ».

CLAUDE VASCONI

Fabriquons
d’abord
de belles villes...

« Merci de m’avoir invité & votre
congrés et de me donner la parole. Je
voudrais d'abord réagir sur ce que j'ai
entendu ce matin.

Nous sommes fous d'accord pour une
Europe de I'Architeciure. Je préfére-
rais qu'on dise une Europe de la qualité
architecturale, et de la qualité urbaine
surtout, parce que le mot ‘Architecture
me parait aujourd’hui un petit peu ré-
duit dans sa signification.

L'enjeu— et on I'a bien senti dans tout
ce qui s'est dit ce matin — est bien plus
important que la simple Architecture,
qui n'est que la suite logique d'une
idée plus générale qui est l'idée ur-
baine : fabriquons de belles cités, et le
reste en découlera.

Je refuse que PEurope soit celle de la
jungle architecturale. Je voudrais une
belle Europe, celle des belles cités
comme je viens de le dire. Il semble
qie beaucoup d'esprits soient, en
France en particulier, généreusement
préts & cette ouverture a 'Europe, mais
cela passe par I'application d'une série
de régles dujeu.

En préambule, il faut fabriquer de tres

bons architectes, et qu'il y ait fluidité, .

association, communication avec nos
confréres européens, ce gui suppose
évidemment réciprocite.

J'espére gu'elle va s'établir, mais je ne
le vois pas tellement actuellement. Ce
que nous voyons, ¢'est que la France
qui, depuis des années, ouvre irés
grand ses portes a I'Europe, ne voit
guére s'ouvrir pour elle les portes eu-
ropéennes (applaudissements). Je
tiens & le dire, et croyez-moi, pas du
tout dans une optique de protectionnis-
me ou frileuse.

Ce que je veux dire, c'est gue s'il y a
vingt ans ou plus, il n'y avait pas assez
d'architectes en France pour répondre
a I'ampleur des taches. Il y a mainte-
nant des architectes de trés grande
gualité qu'en peut envoyer partout — et
je veux ici rendre un hommage 4 SAL-

MON, que je ne connaissais pas, pour
les propos trés émouvants qu’il a tenus
ce matin.

Mais ils ne peuvent pas y aller les po-
ches vides. |l faut qu'ils soient trés
forts. Si les maitres d’ouvrage frangais,
publics ou privés, ne nous servent pas
de porte-avions, comment voulez-vous
qu'on aille a I'étranger, avec nos ser-
viettes vides si on n'améne pas 3 centi-
mes dedans. Je ne fais pas de miséra-
bilisme, maig il faut une santé finan-
ciére.

Donc, la qualité de lI'enseignement, la
qualité des architectes et des alliances
européennes, et surtout le droit 4 la
cité. L'Europe, historiguement, a mon-
iré qu'elle savait faire les plus belles
cités. Nous sommes, je crois, mirs
pour reconstituer ces magnifiques vil-
les qu'il nous faut faire & I’échelie de
I'Europe. Actuellement, avec I'Europe,
un rééquilibrage se met en place — je
pense & toute la facade mediterra-
néenne, par exemple — des vecteurs
Nord-Sud gigantesques.

It va y aveir une mutation d’une telle
ampleur que l'avenir n’appartiendra
qu'a ceux qui sauront faire de trés bel-
les villes.

C'est pour cela que je suis extréme-
ment optimiste pour les architectes,
pour leurs missions au sens important
et large du mot : fabriquons de trés bel-
les vilies et donc, en amont, fabriquons
ces grands projets urbains.

Je suis trés heureux que DICHON nous
propose enfin de nous occuper des
routes, j'ai toujours pensé qu’il fallait
que ce soit les architectes qui les fas-
sent (rires et applaudissements). Donc,
je crois que maintenant, le chemin est
ouvert, je suis tout & fait rassuré d’en-
tendre Claude ROBERT nous dire qu'il
faut densifier les villes. J'attends cela
depuis des siécles. De trés belles vil-
les, denses, les plus denses sont les
plus belles}.

Pour ajouter un mot sur I'intervention
de A. ANTOLINI, je suis heureux d'ap-
prendre que la promotion privée a
enfin le souci de la qualité architectu-
rale. Ce n'a pas toujours été le cas et
ce n'est I'est encore que trés frileuse-
ment. Bien sir que les Peouvoirs Pu-
blics, les maires, peuvent étre ini-
tiateurs d'une bonne architecture.

Mais il me semble qu'en France com-
parativement avec certains pays
comme les Etats-Unis, par exemple, les
grands maitres d'ouvrage privés n'ont
pas cette fibre de l'invention architectu-
rale. Donc tant mieux si elle peut venir,
cela me parait fondamental.

Quant au probleme foncier, dans ce
pays ol les villes se développent, ol
nous avons la chance d'avoir une terri-
forialité importante mais néanmoins
fragile, la mission essentielle, pour
tous les acteurs, promoteurs, adminis-
trations, maires, est que nous arré-
tions, purement et simplement, la
gabegie des maisons individuelles. I
faut faire des viiles, en finir avec ces
maisons individuelles qui saccagent
tous nos sites et le debat sera clos de
savoir si ce sont les architectes ou pas
qui font les maisons individuelles.
Merci ». (Applaudissements).

Georges MERCADAL :

« Sur le premier point «faire de la
ville », je croig avair dit tout & I'heure,
gue ce que l'on ressent de plus fort
parmi les professionnels européens,
c'est cette volonté de reconquérir ou de
défendre cette idée de cités par rapport
a ce que d'autres en ontfait.

Cela me denne I'occasion de vous dire
qu'un autre des programmes finalisés
du Plan Construction va s'appeler
« Gité-Projets ». Nous voulons dire par
14 que nous cherchons & reconquérir, &
réexprimer la cité, et nous avons pour
cela des projets particuliers, grandio-
ses ou modestes, selon les circonstan-
ces. |l faut exciter nos imaginations, la
cocpération du triptyque maitre d'ou-
vrage, maire, architecte, pour que cha-
que projet soit une pierre dans
I'&dification d'une ville.

« Gité-Projets » utilisera trés l[argement
le P.A.N. comme instrument d’action
pour faire surgir des idées. Nous avons
déja une demande prometteuse de I'E-
ducation Nationale, pour lancer un
P.A.N. qui pourrait s'intituler I"'Univer-
site et la Ville.

Lorsque nous arrivons a des projets de
cette nature, le P.A.N. doit redevenir ce
qu’il était au départ, c'est-a-dire non
pas réserve aux jeunes architectes,
mais cuvert complétement.

Si nous nous rddons hien avec « Cité-
Projets », nous pourrcns dans quel-
ques années le porter &au niveau de
I'EUROPAN et je suis persuadé de |'ac-
cueil trés favorable de tous nos parte-
naires européens.

Sur la réciprocité, je crois 'avoir bien
marqué dans ce que j'ai dit EURO-
REX, qui est fondé sur la reciprocita.
Une EUROREX, c'est le jumelage d’'une
opération dans un pays européen et en
France. Celles qui sont en fabrication
sont, une a Turin et une en Provence-
Céte-d'Azur, une 4 Albertville et une a
Brescia.

Ce sont des couplages. Et la qualité de
nos intervenants (architectes, maitres
d'ouvrage, entrepreneurs) doit faire le
reste, si reste il doit y avoir. Le reste
c'est, & notre avis, d’abord des asso-
ciations, puisqu’il ne s'agit pas, encore
une fois, de se « piquer » des opera-
tions, mais de ccopérer pour en réali-
ser ensemble.

Quant au dernier point, il ne faut pas
oublier une chose: si les Francais ai-
ment 'espace, c'est le luxe de la vie
moderne. Si vous savez donner de |'es-
pace tout en faisant la ville, alors 13,
bravo. Mais ce n'est pas nécessaire-
ment {a densité.

Si vous prensz comme critére, comme
drapeau, la densité, je crains que des
déviations énormes ne se fassent,
exactement, comme celles que nous
avons connues. En 60, et je peux vous
ressortir quantité de citations, on di-
sait: la ville, c'est la densite. Non, la
ville n'est pas nécessairement la den-
sité, personne ne veut plus des grands
ensembles. Permettez-moi donc de
vous dire, il y a vraiment danger ».

M. Claude VASCONI
et Mme Luciana RAVANEL

Michel DELAPORTE :

« Je pense que, sur ce dernier paint,
c'est effectivement un probléme de
composition. || appartient aux architec-
tes, qui sont compositeurs, d'interve-
nir, et je crois que l'on pourra faire
quelgues villes, relativement denses,
mais surtout bien composées »,

André ANTOLINI :

« Je voudrais dire, en réponse a VAS-
CONI et aux sourires de la salle, quand
il se déclarait enchanté de découvrir la
préoccupation de qualité architecturale
des maitres d'ouvrage, qu'il faut étre
ciair. Il y a chez les maitres d'ouvrage,
comme chez les architectes, des gens
de talent inégal et de préoccupations
différentes. 1l faut constater aujourd’hui
— les maitres d’ouvrage ne sont pas
vertueux par nature, pas plus que d'au-
fres professionnels — il faut constater
que l'évolution des choses fait que,
méme ceux qui n'avaient pas la vertu
profondément ancree, vont devpir de-
venir vertuegux par necessite.

Lorsqu'ils vont s’adresser aux collecti-
¥tés locales avec la prétention d'étre
leurs partenaires, ils vont bien devoir
intégrer ces préoccupations de qualité,
aussi bien en urbanisme qu’en archi-
tecture, que la collectivité locale est en
droit d'atgend re.

Certains opgérent peut-&tre par convic-
tion intime, et les autres par obliga-
tions... ? ».

Francecis ASCHER :

« Un chiffre a propos de la réciprocité
dans le cadre de |'Europe. 800 candi-
dats ont remis des projets et 90 etaient
éfrangers au pays ol ils ont remis leur
projet. 15 Francais ont concourtu en
dehors de France. Il y a 2 lauréats fran-
gais & I'étranger (Autriche et Pays-Bas)
et 1 mentionné en R.F.A. C'est la pre-

migre nationalité au niveau des résul-
tats & I'étranger. C'est encourageant,
puisque ces jeunes lauréats et men-
tionnés vont construire, dans les mois
qui viennent, des opérations de loge-
ment dans ces pays, chose peu fré-
guente actuellement.

Nous avons les engagements des mai-
tres d'ouvrage et les lauréats francais
sont déja partis en Autriche avec des
problémes frés concrets, ne serait-ce
que de traduction.

Nous allons les aider, et nous avons
méme trouvé des sponsors pour les
aider a voyager et a travailler dans les
autres pays. Voila un exemple de réci-
procité a I'ceuvre ». (Applaudisse-
ments).

MADAME
LUCIANA RAVANEL

Directrice de I'L.F.A.

Preserver

le patrimoine

et faire connaitre
la jeune
architecture
francaise

« Une des préoccupations de I'LLF A, est
bien celle de |la qualité et la promotion
de I'Architecture Frangaise.

Comment s'y prendre a travers un cer-
tain nombre d'actions : les expositions,
les ouvrages, efc. A la suite de discus-
sions a l'intérieur de I'Institut, avec le
concours de notre Conseil d'Adminis-
tration, nous avons arrété des orienta-
tions.

L'une, trés tournée vers la création
contemporaing, et {'auire vers la ques-
tion évoquee tout & I'heure par H. SAL-
MON ; le patrimoine architectural,
¢'est-a-dire les archives.

Comme certains d'entre vous le sa-
veni, I'.F.A. va ouvrir dans quelgues
mois, au public, un centre d'archives
d'architecture qui est la préservation
du patrimoine architectural du XX* sié-
cle frangais. Tous les architectes qui le
souhaitent peuvent verser leurs archi-
ves, Claude PARENT |'a déja fait. Ces
archives sont traitees, classées a
I'l.F.A. et reversées aux archives natio-
nales. Elles sont revalorisées par des
ouvrages, des collogues et des rencon-
tres, et permettent ainsi de garder la
memoire.

L'aspect création contemporaine doit
nous permetire de valoriser au maxi-
mum la cennaissance de 'architecture
francaise, non seulement auprés de
nos compatriotes, mais aussi a I'étran-
ger.

L'I.LF.A. existe depuis une dizaine d'an-
nées et a déja tissé de nombreux liens
avec des galeries et autres lieux d"Ar-
chitecture en Europe. Nous avons in-
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nové en coproduisant, pour la premiere
fois, une exposition internationale avec
le musée de Franciort qui est le plus
prestigigux en Europe au point de vue
Architecture, et avec la fondation
Claude-Nicolas Ledoux a Arc-et-Se-
nans. Cette exposition, actuellement &
I'l.F.A., ira prochainement & Arc-et-Se-
nans pour tout I'été... Le Japon nous I'a
déja demandée pour le mois de janvier
et elle ira ensuite & Francfort.

Quand vous négociez en Europe ce
genre de coproduction, on vous dit que
I’Architecture Francaise marche trés
bien, on connait tel ou tel projet, par
contre on ne connait pas les architec-
tes francais.

C’est une énorme lacune et c’est pour
¢a que nous avons répondu tout 4 fait
favorablement & des initiatives qui
nous viennent de I'étranger, par exem-
ple de I'Art Institute de Chicago ou 11
architectes frangais sont présentés cet
été, dans le cadre du bicentenaire de la
Révolution Francaise, pour faire
connaitre |'avant-garde architecturale
francaise.

La volonté de I'LF.A. est bien sir de
préserver notre patrimoine, mais aussi
de valoriser au maximum ['Architec-
ture Frangaise par des échanges cultu-
rels avet des organismes les plus
cotés etles plusintéresses.

5i j'arrive 4 négocier, dans guelques
mois, la présentation d'une quaran-
taine de jeunes architectes frangais au
Japon, je serai préte a accueillir a
I'lLF.A. 40 jeunes Japonais en échange
et &4 faire circuler au maximum les ar-
chitectes francais a |'étranger ». {Ap-
plaudissements).

JOSEPH BREMOND

Ancien Présidentde 'U.N.5.F.A.

Les dangers
du “star-
systeme”’

« Deux réflexions sur ce débat.

La premiére, ¢'est une question de vo-
cabulaire qui peut peut-&tre nous aider
& mieux saisir les differents « sogri-
res », voire protestations, qui ont pu
ponctuer certaines interventions.

L’Architecture, dans ses dimensions

“urbanisme et construction, est certai-

nement le lieu de cenflits de deux struc-
tures mentales qui ne se comprennent
pas toujours trés bien. Il v a le domaine
de I'équilibre et le domaine de I'harmo-
nie.

Il y a les domaines techniques, les do-
maines d'administration qui scnt des
lieux de recherche de l'equilibre. Je
sens trés souvent Claude ROBERT mal
al'aise, car je le connais depuis un cer-
tain nombre d'années et nous eu I'oc-
casion de chercher a nous
comprendre, & propos de la recherche
de 'adéguation entre les demandes so-
ciales, politiques d'un moment et une
grande idée, un grand prolongement

M. Joseph BREMOND

beaucoup plus lointain qui, lui, est du
domaine de 'harmonie.

Tant gue nous n'arriveragns pas, nous
architectes, a mieux comprendre que
notre prestation, gui est du domaine de
I'harmonie, passe forcement par des
lieux d’équilibre que sont I'economie,
la réglementation, etc., nous n'arrive-
rons pas a faire comprendre que 'har-
monie est notre specificité, mais
qu’elle doit é&ire partagée: nous ne
sommes pas propriefaires de |I'Archi-
tecture, nous sommes plutdt des meé-
diateurs d'architecture, des média-
teurs d'harmonie.

La deuxiéme réflexion concerne le pro-
bléme de la diffusion de I'Architecture
qui a été évoque a travers les actions
de I'lLF.A., et aussi atravers les proble-
mes de réciprocité. Je crois que le sys-
téme actuel, utilisé par beaucoup de
maitres d'ouvrage, publics ou prives,
est le star-system, qui est l'opposé
méme de la liberté du choix. Plus exac-
tement, pour beaucoup de decideurs,
le star-system est la fagon la plus lache
de refuser une responsabilité person-
nelle dans le choix qui incombe au maf-
tre d'ouvrage.

Je pense gue, aussi bien Claude VAS-
CONI gue Claude PARENT, ne me dé-
mentiront pas : le star-system, c'est le
pire des dangers pour 'architecture ».
fApplaudissements).

CLAUDE PARENT

Apprenez
d’abord I’argent

« Pour un beau colloque, c'est un beau
collogue. C'est vraiment un colloque
chic : le plateau est euphorisant. Je di-
rais méme que c'est un colloque opti-
miste, c'est-a-dire que 'optimisme est

M. Claude PARENT

a la mode en ce moment. J'en ai fait 3
depuis un mois et demi. Il y avait tou-
jours une excellente brochette et un op-
timisme extraordinaire, a la tribune et
aussi dans la salle, parce gue |'optimis-
me dans un collogue, ¢ca consiste a dire
aux gens qui viennent entendre ce
gu'ile désirent entendre. Et ce matin,
vous avez é&té gatés ». (Applaudisse-
ments).

Alors, moi ca m'effondre, parce que je
suis tout de méme pessimiste de carac-
tére. Je connais bien le milieu profes-
sionnel, ca fait 40 ans que je le
parcours en tous sens, que je survis, ce
qui ayec la querelle des générations,
est trés difficile. Et je me dis que quel-
que chose ne va pas dans ce bonheur
qui vient de nous étre proposé.

Qu'est-ce qui ne va pas ? Je crois qu'cn
vous ment, tout simplement. Quand on
vous parle de la mailtrise d'ceuvre,
quand on vous fait croire que vous allez
I'assumer au virage européen, on se
mogue de vous complétement ». {Ap-
plaudissements).

C'est criminel de vous laisser dans
cette illusion.

Parce que je connais bien les agences
d'architectes : il y en a fort peu qui sont
capables d'assumer une mafltrise
d’'ceuvre a I'echelle européenne, il faut
le dire, faire sa propre critique.

Une maitrise d'oeuvre, c’est quelque
chose de colossal, et je répete que peu
sont préts.

Ce qui est grave, c'est que cette insuffi-
sance se double d'un autre phéno-
méne, européen lui aussi : les agences
anglaises, par exemple, sont prétes a
ce travail, elles ont l'expérience, les
structures, les moyens d'action et les
habitudes de travailler ainsi chez eux.

Je me dis alors gu'il faudrait que je
vous bouscule un peu et que je vous ra-

A

conte que I'Europe, en 93, quand elle
se fera — et déja maintenant — I'Eu-
rope architecturale sera, est, anglo-
saxonne. Quand vous aurez mis cela
dans votre téte, wvous serez moins
contents, moins gais.

L'Eurcpe est anglo-saxonne. Et ca, M.
MERCADAL, vos petits @changes du
genre boy-scout ne feront rien a ce
phénoméne, ce sera bien, ce sera
sympa, on s'accrochera ¢a a la bouton-
niére, puisque nous saommes le pays
des décorations, et on se dira'qu’on est
tranquille.

L'Europe est anglo-saxonne et elle va
le devenir de plus en plus. Alors, ie me
suis dit, qu'est-ce qu'ils ont, ces anglo-
saxons pour dominercommeca ?

Bien sr, ils ont la langue. On ne vous
I'a pas envoyé dire, si vous voulez éfre
eurgpeen, commencez par apprendre
I'anglais. C'est tout un programme.
C'est passé comme ¢a, tout a fait ina-
pergu. Vous vous étes dit, il est vrai-
ment gentil, il nous conseille d'aller ap-
prendre l'anglais. Mais c'était
beaucoup plus fondamental que cela.
3i vous voulez étre européen, il faut sa-
voir l'anglais parfaitement, comme sa
langue : la langue européenne, c'est
'anglais. C'est bien que I'Eurcope est
anglaise...

Et puis apres, le 2° conseil que I'on ne
vous a pas donné, parce que dans un
beau collogue a la mode, optimiste,
qu'est-ce qui se passe ? Il y a un mailtre
d'ouvrage privé. Et lui, qu'sst-ce qu'il
joue 7 Le bon apétre culturel, toujours.
Ca ne manque pas. Et s'il est dans un
climat un peu plus dangereux, il fait I'a-
gresseur, ce que faisaient avant les ar-
chitectes.

Il'y a aussi I'administration qui, elle est
toujours a l'avant-garde du progrés.
Ca, ca m'assied ! Quand je les écoute
tous (applaudissements), ils ont tous
dit gu'ils étaient a |la pointe du progrés.
On se dit, tout va trés bien, pourguoi
me fais-je du souci ? Je vais rentrer
chez moi, je vais avoir énormément de
travail, ¢a va arriver de partout, je n'au-
rai plus qu'a m'arganiser.

Et bien, ce n'est pas comme ca que ¢a
se passe...

Le truc gu'ont compris les anglos-
saxons, qui va les faire dominer en Eu-
rope et en architecture, c'est le busi-
ness, l'argent. ”

D'accord, il faut apprendre 'anglais, et

Kite.

I\_ﬁéis deuxiémement, il faut apprendre
I'argent. C'est beaucoup plus impor-
tant. Il faut apprendre ce que c'est que
I'argent. Savoir parler argent, penser
qgue c'est une valeur culturelle, comme
diraient hos amis, une valeur réelle. Et
% vous n'apprenez pas le maniement
financier, si vous avez peur, encore,
avec volre vieux respect |atin, des cho-
ses de 'argent, vous étes perdus.

Voila les deux grands conseils que je
pourrais vous donner pour vous en sor-
tir. Si vous ne faites pas c¢a, c'est fichu.
Alors ["argent, ¢’est tout une éducation.
Il ne faut pas en avair peur, il faut se
frotter a lui et comme ga, vous serez
préts. Le reste, c'est du roman ». (Ap-
plaudissements).

M. ZAMBELLI

Architecte

a Milan

« Excusez mon francais trés faible. Je
voudrais simplement dire quelques
mots sur un programme trés important
qui a été lancé par le Conseil national

de Recherches dans le domaine du ba-
timent.

Il s’agit d'un programme qui a été ex-
pressément orienté vers l'intégration
européenne. |l est structuré en sous-
programmes, chacun ayant un intérét
trés proche des thémes qui sont traités
ici.

Il'y a le sous-programme innavation du
processus, qui s'intéresse aux procé-
dures législatives, adminisiratives et fi-
nanciéres.

Un second concerne I'innovation de la
conception et le troisiéme concerne
I'innovation des produits et des métho-
des de contréle de la qualité.

Je m'occupe en particulier du second
programme, I'innovation de la concep-
tion. Ce programme est constitué de 4
thémes principaux :

Le premier, 1a conception assistée par
ordinateur. Le but est d'obtenir une
simplification des techniques et les re-
cherches sont organisées a travers des
équipes interdisciplinaires.

Le second concerne le guide méthodo-
logique pour la conception de divers
types de béatiments, sauf le logement,
car nous avons d'autres programmes
pour cela.

Un autre théme concerne cette particu-
larité de la conception, cette perfor-
mance tres impertante, par exemple la
flexibilité, « {'utilisabilité » par les gens
dgés ou handicapés, la sécurité, etc.
C'esl un ensemble de problémes parti-
culiers qui, en Italie, demande des dé-
veloppements importanis.

Le quatriéme théme concerne l'infor-
matisation, ['utilisation de I'informati-
que dans |a structure des batiments.

A travers ce trés important pro-
gramme, prévu pour au meins 5 ans,
nous voulons intégrer de plus en plus
la pratique italienne au niveau profes-
sionnel dans la pratiqgue européenne.
Je crois & ce propos, que pour 'euro-
péanisation de la profession, il n'y a
pas de probleme opérationnel. |l ¥y a
surtout des problémes qui concernent
les régles administratives et la législa-
tion. En particulier les méthodes de
passation des marcheés et les normes
technigues qui concernent le contrdle
de la qualite.

Nous espérons aussi profiter du pro-
gramme EUROREX en cherchant les
connections, s'il est possible, avec le
projet du C.N.R. qui a une forte pros-
pective d’application pratique, d’expé-
rimentation concréte et immédiate ».
{Applaudissementis).
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LE PRESIDENT A. VACONSIN souhaite
que cette Assemblée Générale, syndi-
cale, mais a laquelle assistent de nonm-
breux non syndiqués qui participent au
congrés, soit pour ceux-ci l'occasion de
prendre la parolfe. Celte présence est
un bon signe, et donne déja une des
orientations qui devront éire celles de
'UN.S.F.A cette année.
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l1l. LES CONCLUSIONS

Assemblée génerale du 2 juin

1°* COMMISSION

ARCHITECTE - ENTREPRISE - EUROPE

Rapporteur :
J.-P. CAMBOURNAC

« Je ne vous tiendrai pas des propos
définitifs, parce que nous avons beau-
coup plus soulevé de questions qu’ap-
porté de réponses.

Le premier constat: que contiennent
les termes Entreprise et Europe. Dans
Europe, nous avons vu une envie de
sortir de nos dimensions hexagonales
pour « conguérir » I'Europe et peut étre
plus, aprés. Entreprise englobe autant
les entreprises d'architecture que de
construction.

Nous avons regardé ce que pouvaient
étre les rapports entre elles, tout en sa-
chant bien qu'il y avait 1a des pots de
terre et des pots de fer, mais que si le
pot de fer est plus solide, le pot de terre
garde mieux I'eau fraiche...

-

MM. Jean-Pierre CAMBOURNAC {Yve-
lines) et Gérard VALDUGA (Meurthe-
et-Mosgelle)

Le constat relatif aux entreprises d'ar-
chitecture, nos agences pour repren-
dre [l'appellation usuelle, c'est que
90 % en gros, comptent moins de 5 per-
sonnes et 10 % plus de 5.

Dans un parallele un peu raccourci que
vous me pardonnerez, NGus NoUs Som-
mes dits qu'il y a quelques années, les
méres de famille tricotaient les chaus-
settes 4 la main, trés bien et avec beau-
coup d’'amour, mais depuis, elles se
sont savamment organisées pour créer

des industries qui débitent des hecta-
res de textile qui permettent de faire
d'excellentes chaussettes.

ARGENT ET SAVOIR-FAIRE

Nous avons pensé que cette réflexion
pourrait guider notre discussion, pour
conclure, peut-&tre un peu hativement,
ainsi que l'avait suggéré Claude PA-
RENT hier, & I'importance de |'argent
qui conditionne l'investissement dans
cette démarche, et pour méditer aussi
sur l'exemple anglo-saxon, puisqu’il
réussit, plus vite et mieux que nous, a
conguérir non seulement 'Europe,
mais peut-étre aussi le monde,

Dongc, argent et savoir-faire sont les
maitres mots de I'organisation anglo-
saxonne des agences les plus poin-
tues.

Comment transformer nos faiblesses
en forces ?

Le « groupe des 5» de 'UN.S.F.A_ en
1975, avait abordé déja beaucoup de
ces moyens et impulse des choix qui
font qu’aujourd’hui, il y a des structures
qui bénéficient de ces moyens et qui
promettent peut-&tre, pour demain,
d’accéder a cette dimension et a ceite
capacité de concourir avec les agences

. les plus performantes d'Outre-Manche.

D'abord, il faut dégager des profits en-
semble pour investir et étre plus per-
tormants.

DEGAGER DES PROFITS

Dégager des profils, ¢'est assez peu
dans nos mentalités - il faudra bien gue
cayrentre.

Nous avens tous des agences avec an-
nées en dents de scie. Ce n'est pas
possible de continuer, il faut arriver a
prévoir. Une agence se gére, pour
qu’'elle avance comme un train blindé ;
en ligne droite. Il suffit, tous les mois,
de savoir ce qu'on va faire dans les
mois suivants, et d'appeler les honorai-
res au fur et & mesure qu'on produit,
pour que ¢a ne soit plus des dents de
scie, mais une constante.

A ce moment |4, I'agence vaut quelgue
chose et peut inscrire des profits, met-
tre de cOté des bénéfices pour investir.
Investir, c’'est acquérir des moyens in-
formatiques, s'adjoindre un écono-
miste, un maquettiste pointu, produire
des photographies superbes qui van-
tent bien nos réalisations, etc.

S'equiper de matériels et de savoir-
faire complémentaires — tu parles an-
glais, moi pas. Si on se met ensemble,
on peut envisager d'aller en Angle-
terre. Tout seul, je ne peux pas.

Se grouper. Nous souffrons terrible-
ment de notre individualisme,

Il y a un exemple extrémement intéres-
sant que vous avez pu observer en re-
gardant les informaticiens. lls sont 14
architectes — je vais demander I'un
d'sux de prendre la parcle — & avoir
développé des savoir-faire sur les
mémes machines. Parmices 14, il y en
a sCrement un plus créatif que d'au-
tres, un meiileur gestionnaire, un meil-
leur commercant, etc. Avec leurs
potentiels groupés, et les gens qui tra-
vaillent derrigre eux, ils sont déja une
equipe de 30. C'est presque déja des
concurrents de Norman FOSTER...

CONSTRUIRE DES EQUIPES

C’est un bon exemple de la fagon de
construire des équipes aptes a un pro-
digieux développement, parce que leur
démarche est multiplicatrice, elle les
rend plus forts dans leurs conviclions
et leus résuitats, parce qu'ils ont asso-
cié des savoair-faire et des compéten-
ces a des materiels. lls sont 'exemple
vivant de ce que des produits degages
permettent un investissement, etc.
S'organiser en groupes, dirigés &t diri-
geables, nous savons, ici mieux qu'ail-
leurs, combien c'est dur. || faut dire que
quand on arrive a se constituer en
groupe entre architectes, il faut encore
accepter que, comme dans n'importe
quelle société, il y ait un Conseil d’Ad-
ministration qui oriente, un président
qui préside, un directeur qui dirige, et
¢a... les architectes ont encore du che-
min a faire... mais il faut qu’ils le fas-
sent.

Un peu a cété de ces réflexions, peut
étre un peu banales, mais que nous
pensons vraiment étre des chemins
pour grandir, il faut aussi réhabiliter
les notions de valeur économique de
nos cabinets. Nous n'y croyons pas
assez, mais il y en a beaucoup parmi
nous qui peuvent dire : « il y a 20 ans,
25 ans, qu'aprés tout, tant bien que
mal, je vis de ce métier 1a ». Cela veut
donc dire que leur outil a une valeur et
que n'importe quel banquier qui ana-
lyse ses bilans peut dire, & un jeune qui
s'installer, « je peux vous préter, parce
que si votre predécesseur, a vécu pen-
dant 25 ans de cette entreprise, si vous
étes aussi intelligent gue lui, vous en
vivrez aussi ».

LA VALEUR ECONOMIQUE
DE L’ARCHITECTURE

Nous entendons trop dire que nos cabi-
nets n‘ont pas de valeur éconemique,

ils en ont une en fait. Il faut cultiver
cette idée, qui permettra peut-éire
aussi aux plus jeunes de comprendre
que, lorsgu'ils g'installent, ce n'est
peut-étre pas la peine de refaire tout ce
qu'on a eu tant de mal a faire pendant
20 ou 25 ans. L'avantage, ¢'est que ¢a
donnera des globules rouges aux plus
anciens qui en ont un peu besain, et qui
se régénéreront grace a cela, et que
les plus jeunes profiteront de ce qui a
eté fait et qu'on a mis longtemps 4 ap-
prendre. :

Enfin, ne jamais perdre de vue que I'Ar-
chitecture, elle méme, a une valeur
économique.

On pense toujours a |a valeur de la
censtruction, et I'on y ajoute pas cette
valeur attachée a ce supplément d'ame
qu'on met dans les constructions pour
en faire une Architecture.

En co0t social, en colt humain, I'Archi-
tecture a une valeur et je ne serais pas
choqué gu’on trouve dans les structu-
res banquaires des architectes qui dé-
fendent cetle valeur économique.
Maintenant que les «verts » parlent
beaucoup d'envircnnement, que les
elus qui cherchent leurs voix parlent un
peu d'environnement, vous voyez que
les promoteurs et les banquiers qui les
financent parlent aussi de qualité d'ar-
chitecture et d'envircnnement et vont
donc s'associer a des architectes. |l
faut le répéter, car on ne le croit pas
assez.

C'est sirement dans ce sujet « Archi-
tecte-Europe-Entreprise », ce premier
constat qui est le plus fort, parce qu’il
nous donne la dimension « entreprise »
et la capacité d'investir le marché euro-
péen.

LE ROLE DES ARCHITECTES

Néanmoins, il fallait aborder sous un
angle plus réaliste, ou en tous cas plus
immédiat, les propositions faites par
voie législative, et en particulier par
I'article 9 de la loi M.OQ.P., pour voir
comment dans les démarches dites
performentielles de «conception —
construction », les architectes pou-
vaient continuer & exercer leur rble.

A vrai dire, j'ai du mal a rapporter sur
ce sujet, car notre commission a été
unanime a dire qu'elle n'aimait vrai-

ent pas beaucoup ces procédures.
'Egus avons énoncé cela d’'une fagon
qui ne nous satisfait pas éncrmément
en disant que notre écoute des utilisa-
teurs, ncus apprend qu’ils n’en veulent
pas non plus, parce que les dimensions

§ culturelles et sociales sont trop absen-

tes de ces procédures qui sont autant
tout technologiques et économigues.

Nous y associer pour ne pas nous
contenter d'une auméne doit impliquer
la mise en place de conventions trés
précises qui affirment et garantissent
le respect mutuel des contributions
respectives de I'entrepreneur et de
I'architecte.

C’est trés dur. Si I’'en vient vous sollici-
ter demain matin a votre cabinet pour
vous dire: «je suis X et j'ai & faire

3.800 logements parce que je suis co-
pain avec le maire de Z, voulez-vous
faire avec moi |'opération conception-
construction », beaucoup de gens, dont
je suis, auraient du mal a résister.

Comment assumer notre réle d'archi-
tecte dans cette position, sinon en es-
sayant de verrouiller quelques clés
pour gue le pot de terre ne soit pas
completement cassé par le pot de fer ?

En fait, notre réflexion se résume 4 un
conseil, peut-&tre un veeu pieux, mais il
faut essayer tout de méme : bien faire
préciser, reconnaitre que c'est votre
decision plutdt que celle de I'entreprise
qui doit prévaloir si vous ne vaulez pas
que ces contrats vous emmeénent 14 o0,
normalement, on n'aurait pas le droit
d'aller.

DEVELOPPER
DES SAVOIR-FAIRE

Le dernier point, ¢'était I'approche du
marché européen, et d'autres aprés, a
travers des produits immobiliers, pour-
quoi pas. Certains d'entre nous ont dé-
veloppe des savoir-faire trés spéci-
fiques. On a parlé de la chaine ASTER &
Tours : ce sont des architectes qui ont
inventé des hétels 4 1 étoile, avec
depdt de brevets, de modéles, mise au
point de procédures. lls financent et
construisent, en France et ailleurs,
leurs hdtels, sur leurs dessins et avec
leur technique. I} s’agit d'un produit, et
I'on entrevoit tout ce que cette démar-
che peut comporter de limites, si elle
se sclérose, car elle s'apparente 3
celle des modéles. Mais on peut faire
confiance a l'intelligence et & la créati-
vité de ces architectes pour imaginer
qu'ils remettront eux-mémes en cause
leur propre produit, pour qu'il y ait en-
core démarche d’Architecture.

Il était intéressant de voir ce qui était
possible, a travers des produits de ce
genre. On pourrait citer encore, dans le
sens d'un service lie 4 une connais-
sance spécifique, les expériences de
SPOERY qui a fait Port-Grimaud et a 17
cités lacustres a construire a travers le
monde, ou encore celle de I'Aéroport
de Paris, cu Paul ENDREU développe
une compeétence vraiment rassemblée
autour des expériences acquises sur
de nombreux aéroports.

On peut imaginer la création de pro-
duits et de services dont la spécificité
garde totalement la liberté créatrice de
I'Architecte et qui, par leur commercia-
lisation, l'aideront méme & la dévelop-
per, parce qu'ils crééront des projets.
Cela g'inscrit comme une ligne écono-
mique qui a bien été le fil directeur de
notre reflexion. Economisez pour in-
vestir et vous serez plus forts.

Je vais maintenant passer le micro a
GILLES, car sa démarche nous a sem-
blé mériter qu'il vous la présentat |ui-
méme » (Applaudissements).
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M. GILLES

La maitrise
du savoir-faire
informatique

Je suis architecte a Narbonne et,
comme, beatucoup de confreres, j'af
eu des probiémes financiers. Je me
suis intéressé a l'informatique en 84
el je me suis équipé avec un fogiciel
Arc + itya2ans1/2. Gnm'a appelé
a Montpellier pour faire une présen-
tation du logiciel & un confrére qui
voulait lacheter, puis une deuxiéme
fois, une troisiéme et nous avons fi-
nalement vendu 18 logiciels en 6
mois, avec une société qui s'appelle
RANDOM qui est le plus gros distri-
buteur IBM de France.

Comme RANDOM est une chaine,
on m'a appelé a Marseille, Lyon,
Paris, Metz, ce qui fait que de plus
en plus j'ai fait de I'informatique au
lieu de faire de {'architecture. Sen-
tant qu'il y avait peut-éire un débou-
ché dans celte voie, je me suis
associé, au coup par coup, dans dif-
férentes villes, avec des jeunes at-
chitectes libéraux intéressés par
Pinformatique. Nous avons monté
une petite chaine, que nous avons
structurée it y a un mois, en definis-
sant 5 secteurs, avec chacun un res-
ponsable qui a des architectes qui
travaiflent avec lui dans cetle struc-
ture.

Depuis 6 mois, nous nous sommes

lancés dans des concours en partici-
pation avec des gros cabinels, en

amenant tous les moyens informali-
ques donf nous disposons.

J'ai peut-étre a une époque fait des
erreurs de gestion, mais j'y atlache
maintenant beaucoup d'importance.
Nous essayons effectivement de
réaliser des profits, pour nous équi-
per plus, mieux, avec le meilleur
matériel actuel, et étre de plus en
plus perfarmants. Nous en sommes
arrivés au point od, forsgue nous
équipons un cabinet, nous sommes
capables de lui fournir tout un savoir
faire complet et de 'associer avec
nous, au coup par coup, sur des
opérations. Nous n'occupons que
les 2/3 de la France, mais nous es-
sayons de créer une chafne d'archi-
tectes regroupés autour d'un
fogiciel et de tout un systeme infor-
matique.

L'avenir, pour nous, et ¢a com-
mence déja pour moi, ¢’est de lais-
ser tomber — un peu — l'informa-
tigue et de revenir a l'architecture,
qui est ma passion, avec des
moyens tres importanis.

Je pense que larchilecte ne pourra
pas se passer d'informatique a 'a-
venir, if faut prendre le virage dans
la profession. Je pense surtout que
{'architecte ne doit pas laisser fe sa-
voir-faire informatique & son per-
sonnel, mais le malitriser lui-méme,
au moins partieflement.

Les architectes ont laissé passer
beatcoup de chances, autour d'eux,
it ne faut pas qu'ils ratent l'informa-
tique. Toutes les grosses socigtés
contre lesquelles, malheureuse-
ment, nous nous battons, sont tres
puissantes en informatique ». {Ap-

plaudissements).

2° COMMISSION

LES FILIERES DE LA COMMANDE

EN EUROPE

Rapporteur :
L. FERRY :

« Le sujet est extrémement vaste, et fi-
nalement, aprés plusieurs virages,
nous avons abouti @ une proposition
précise et sectorielle.

Il faut évoquer, auparavant, toutes les
errances qui ont conduit & cette propo-
sition et qui sont passées de la com-
mande générée par des architectes,
c¢'est-a-dire ou l'on fait exactement
notre métier d'architecte, qui est imagi-
nation sur 'aménagement de I'espace,
qui peut étre rendue crédible dans la
mesure ol, en associant des finan-
ciers, on arrive a générer une
commande, jusqu’aux commandes
passées aux architectes, c'est-a-dire
les commandes classiques, passées
directement. Entre ces deux pdles ex-
trémes, tout i'éventail possible des fi-
ligres prévisibles en Europe.

e

Deux notions sont sorties, deux be-
sgins, qui ont été particuliérement ex-
primes avec force.

LES RESEAUX

La premiére notion, celle de réseau,
pour résoudre les difficultés liées a tou-
tes les installations dans les onze (au-
tres) pays de la Communauté : mai-
triser le relationnel politico-administra-
tif, connaitre avec précision la régle-
mentation de chacun de ces pays, dont
la mobilité relative est a comparer a la
mobilité relative des capitaux qui au-
ront toute liberté de mouvement & par-
tir de juillet 90, La rapidité des capitaux
se mesure a celle du télex, alors gue
celle qui concerne l'implantation, |'ins-

M. Louis FERRY (Rhone), Mme Marie-Claude MARCO (Aude) et M. Pierre GLE-
NAT (Président fondateur de PU.N.S.F.A. - Toulouse)

taliation d’un architecte a I'extérieur de
son pays est d'une autre échelle du
temps. La nécessité de réseau veut
dire, en clair, qu'il faut constituer des
réeseaux d'architectes qui permetient
de résoudre cette incompatibilité, entre
la rapidité de l'argent et la lenteur
d'une-installation efficace d'un profes-
sionnel en Europe.

LES GROUPEMENTS

La deuxieme notion, c’'est la nécessité
de groupement parce gu'en général,
les agences d'architectes en France
sont, pour la plupart, de petites unités
de 2, 3, 4 personnes gui se frouvent
dans un niveau de production peu effi-
cace pour conduire des chantiers en
Europe, depuis le pays d'origine. Es-
sayer de mener une stratégie eurg-
p€enne avec la malirise de tout
I'ensemble, c’'est la nécessité de créer
des groupements pour trouver des tail-
les d'agence crédibles capables d’as-
sumer les réelles charges de 'expor-
tation.

L'ouverture des frontiéres, pour les ca-
pitaux, en juillet 90, va provoquer deux
grands mouvements.

LES MOUVEMENTS
DE CAPITAUX

Le premier, c’est que les financiers
vont aller & la recherche de capitaux

sur les marchés les plus intéressants,
les places financiéres vont se faire une
concurrence vive, il va donc y avoir une
recherche systématique, mais qui,
pour l'instant, n'est pas tout & fait une
de nos préoccupations fondamentales.

Le deuxiéme mouvement de capitaux
qui, lui, nous intéresse plus particulié-
rement, ¢'est le départ d'un site vers un
pays d’accueil ou les analyses auraient
déemontré une meilleure rentabilité
pour ces capitaux. Ce qui veut dire que
— et je reviens & cetle notion d'echelle,
de rapidité de décision pour les inves-
tissements en Europe, et de IenI_eur de
nos installations pour étre efficaces au
point de chute de ces capitaux a ce mo-
-q]fnt la — ce qui veut dire qu'a ce ni-
veau, il y a une stratégie a mettre en
place.

Pour premigrement, se situer, comme
structure d'accueil pour les capitaux

3 qui viendront en France.

Et, deuxiemement, s'organiser pour
essayer d'étre présents sur les sites ol
iront ces capitaux.

LE “MARKETING”

Nous nous sommes limités 4 celte pre-
miere partie, & savoir camment arriver
a maitriser au mieux l'arrivée des capi-
taux européens en France. La commis-

sion a donc fait cette proposition, sec-
torielle et pratique, en disant qu’il était
nécessaire de s'organiser, sous
ung volonté « marketing », ¢'est-a-dire
de présenter des produits architectu-
raux fondés sur les deux exigences qui
font la qualite de notre métier, la qua-
lité de I'architecture et un haut profes-
sionnalisme qui permet de confirmer
ce type de commande.

La démarche « marketing » a non seu-
lement pour cbjet de démontrer gue
nous scmmes trés compétents dans ce
domaine, mais qu'a cette qualité de
produits on rajoute un plus, qui est l'e-
lement seducteur qui permettra d'em-
porter la décision.

Cet élément « séducteur » est issu de
I'analyse que nous avons faite lorsque
nous avons essayé d'explorer les
conditions essentieiles 4 notre installa-
tion au-dela de la France en Europe, &
savoir la maitrise des relations poli-
tico-administratives, et de la réglemen-
tation.

CAPACITES
DE PRODUCTION

Nous nous sommes apergus qu'en
France, nous avicns toutes les clés
ncus permettant de créer cette diffé-
rence et de faire en sorte gu’une action
« marketing », fondée sur un réseau
présentant des capacités de production
credibles, au niveau de la qualité de
I"'architecture et du professionnalisme
de ses acteurs, et qui, en plus, maftri-
sait tous les aspects de politique lo-
cale, permettrait d'entreprendre une
démarche aupres des décideurs au ni-
veau des financements inter-euro-
péens et auprés des Maitres d’cuvrage
ayant une volonté inter-eurppéenne,
pour essayer de bien situer 'ensemble
du réseau constitué autour de cette vo-
lonié « marketing ».

Ce qui a comme corollaire ce que
I'UN.S.F.A. recherche depuis long-
temps déja, qui est d'une efficacité ex-
tracrdinaire pour un syndicat : une trés
bonne connaissance de tous ses adhé-
rents. Non seulement pour le syndicat
'ui-méme au niveau de la connais-
sance qu'il doit avoir de ceux qu'il a &
defendre. Mais aussi, pour entrer dans
une demarche volontairement com-
merciale qui présenterait, au mieux de
ses forces, I'ensemble de ses adhé-
rents et qui offrirait le territoire d’ac-
cueil de ces c¢apitaux européens
désireux de s’investir en France.

Voila ce que sont la démarche 4 carac-
tere « marketing », et la nécessité de
mettre en place une connaissance de
nos adherents, pour les promouvoir
dans ce nouveau challenge qu'est I'Eu-
rope », fAppfaudissements).
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3° COMMISSION

LA POLITIQUE TECHNIQUE

Rapporteur :
F. PELEGRIN

« Nous avens d’abord donné une infar-
mation aux participants, sur la politique
technique du Ministére. |l nous appar-
tient de |a critiquer, cu de 'utiliser, en
tous cas, de réagir.

Je vais vous résumer cette information,
et vous dire ensuite les conclusions
que la commission en a retirées.

Les 3 sujets evoqués sont .

1°LE SECTEUR PILOTE
D’INNOVATION REGIONALE

C'est la conséquence logique, sur le
terrain, de toutes les opérations diri-
gées par le Plan Construction depuis
des années, telle qu'Habitat 88 qui a
fait le plug de bruit et qui s'est déroulé
il y a trés peu de temps, et qui a ensuite
donné lieu & des directives, de la Direc-
tion de la Construction, a I'adresse des
D.D.E., et bien sOr des milieux profes-
sionnels. Ge secteur pilote d'innovation
régionale est, en fait, la substantifique
moelle pour celui gue veut miser sur la
pelitique technique. 1l se traduit
concrétement par 13 thémes, tous por-
tés par des chargés de mission au sein
du Ministére, et qui passent en revue
toutes les filieres possibles. Certains
mous intéressent directement, d'autres
nous génent censidérablement.

Pour en citer quelgues-uns — ils sont
tous dans votre dossier —, vous avez
des thémes comme le performantiel, la
conception-construction, la gqualité
construction {nous avions la chance
d'avoir avec nous M. BON, Secrataire
général de I'Agence Qualite Construc-
ticn qui nous a apporté des informa-
tions et un éclairage tout a fait inté-

essants sur le travail accompli dans ce

domaine, et qui a rappelé et souligné
l'importarice de la participation des ar-

chitectes a ces travaux). -

il y a également des thémes tout en fa-
veur de la maitrise d’'ceuvre, tel que
celui qui consiste a faire une mission
M1 +. Evidemment, on voit, & cbte, la
politique de conception-construction.
On sait bien que le Ministére répartit un
petit peu tout ¢a au gré des enjeux et
des contestations éventuelles. Clest
d'ailleurs la raison pour laguelle vous
avez les éternelles 3 filiéres, bois,
acier, béton.

Ceci est important & differents titres.

En tant que responsables syndicaux, il
est de voire devoir, mais vous l'avez
sans doute déja fait, puisque ces infor-
mations vous ont été livrés il y a 6 mois
— @u cas oUu vous ne l'auriez pas fait
par oubli, il est encore temps — il est
de votre devoir, en tant que courroies
de transmission, de les répercuter aux

architectes qui sont & vos cotés, sur le
terrain.

Parce que c¢'est d'abord un lieu de
débat, puisque la D.D.E. cu laD.R.E. va
choisir, parmi ces 13 thémes, 2 ou 3 qui
vont constituer, pendant un an ou deux
son action technique. |l vous appartient
de faire pencher la balance dans le
sens que vous souhaitez.

Ensuite, parce que ¢'est le gisement de
financements qu’on appelait autrefois
catégorie 1 et qui sont maintenant des
catégories 2. Ne rentrons pas dans le
détail, mais sachez que c'est I'occa-
sion, hien comprise par les maitres
d’ouvrage, par les entrepreneurs, et
heaucoup moins bien par les architec-
tes, de trouver des financements avec
plus de faciité pour réaliser des pro-
jets, tant dans le secteur du logement
social que des équipements, puisque 1a
compétence du Plan Construction et
Architecture a été élargie a autre chose
que le logement.

Tout cela est tres hexagonal.

Mais nous avens examiné aussi des
sujets plus européens.

2°EUROPAN

C’est un dossier commenté hier par M.
MERCADAL. Il n’y a pas grand chose &
ajouter, si ce n'est qu'il y a peut-étre
dans la salle des confreres qui ont par-
ticipé a cette premiére expérimenta-
tion. Je rappelle que l'idée est de
lancer chaque année, sous un théme
précis, dans les pays de la Commu-
nauté un concours d'architecture ré-
servé, non plus aux jeunes architectes,
mais & tous les professionnels et de
voir comment an répond, d'une pays a
un autre, sur un méme sujet.

Une grande exposition doit aveir lieu &
Beaubourg. La commission estime
gu'il est nécessaire pour 'UN.S.F.A,
d'avoir une sorte d'audit de cette ac-
tion, et 12 je lance donc un appel & la
salle, & un syndicat départemental qui
pourrait prendre en mains cette investi-
gation de I'EURQOPAN, faire un premier
bilan, pour récrienter ou applaudir, le
nouveau programme, puisque prochai-
nement va étre lancé le deuxieme EU-
ROPAN. Il faut donc agir vite.

3° EUROREX

Ce projet a été, lui aussi, présenté hier.
Il est sans doute, beaucoup plus dans
le droit fil de notre congrés. D'ailleurs
les conclusions se recoupent sur la no-
tion de réseaux d'architectes euro-
péens.

Je rappelle la régle du jeu d'EURO-
REX : ce n'estpas un concours, c'estun
guichet ouvert, c'est-A-dire que vous
pourrez saisir le Plan Construction et
Architecture a4 tout moment, dés lors
que vous avez des partenaires dans
I'un des pays de la communauté et que
vous avez en plus une idée forte, par
exemple une filigre technologique par-
ticuliére, ou une démarche informati-
que, ou autre chose, une démarche
plus qualitative.

Dés lors que vous remplissez ces deux
conditions, vous pouvez vous présen-
ter devant le Plan Construction, qui va
vous aider a poursuivre vos premiéres
investigations pour concrétiser cette
idée, et faire en sorte que la régle de
réciprocité soit respectée : si la France,
qui est a I'origine de ce financement,
fait passer un projet dans un pays, elle
entend que, dans ce pays, une méme
ouverture soit faite a un architecte fran-
gais.

Un accord a eté signe avec |'ltalie,
d'autres sont en préparation, d'abord
avec |'Espagne.

Sur ces sujels, il faut étre vigilants. Il y
a dans EUROREX, une occasion par les
architectes, de se réder des nouvelles
pratiques, de découvrir de nouvelles
procédures, beaucoup plus facilement
qu'en décidant de le faire tout seul.

C'est |4 aussi, si nous prenons bien ce
sujet, une fagon de concrétiser un bon
nombre de débats, et en particulier ce
que les deux précedenies commis-
sions ont conclu.

Par contre, c'est peut-étre aussi le
moyen d'eviter des déviations telle que
celle du star-system ou celle de la
mainmise, par les entreprises, sur ce
genre de procédure.

Il suffit d’examiner les réalisations ex-
perimentales actuelles menées par le

Plan Construction qui avait édité, il y a
quelques années, un bel annuaire pour
montrer qui faisait des réalisations ex-
perimentales.

On se rendait compte que la majorité
d'entre elles étaient prises par les en-
treprises qui voyaient |a des possibili-
tés d’'obtenir du gré a gré, et donc des
marchés sans trop de problémes de
mise en concurrence, et en méme
temps par des architectes de renom qui
étaient un peu abonnés a ces realisa-
tions. C'était le vase clos.

Je pense, comme la commission, que
cet EUROREX peut é&tre, pour nous
{ous, architectes, qui faisons I'architec-
ture, mais pas avec les mémes projec-
teurs braqués sur nous, un excellent
sujet qui nous permettra de passer la
vitesse supérieure et de rendre concré-
tes les idées que nous brassons depuis
trois jours », {Applaudissements).

capitaux.

cette invitation.
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DICTIONNAIRE : « UNITED EUROPE ARCHITECTS »

Le premier dictionnaire européen de la profession est en préparation chez I'éditeur parisien EDI-
TIONS UNITED EUROPE. Il sortira I'année prochaine a I'occasion de I'entrée en vigueur des conven-
tions européennes sur la reconnaissance mutuelle des dipldmes et de la libre circulation des

300.090 _atrchitectes environ, exercant dans les 23 pays membres du Conseil de I'Europe sont invités
par I'éditeur, dans leur propre langue, a faire figurer leur biographie professionnelle dans cet ou-
vrage et nous sommes persuadés que les architectes francais vont répondre en grand nombre a

L’'objet du dictionnaire « UNITED EUROPE ARCHITECTS », c’est précisément de permettre aux ar-
chitectes de se mieux connaitre les uns les autres, et d'offrir aux maitres d’'ouvrage la possibilité de
s'adresser 4 des maitres d'ceuvre qui ont la volonté de placer leur compétence sur le marché.

En dehors de la présentation d’'une biographie professionnelle, pour les architectes qui désireronty
figurer, 'ouvrage comprendra apssi la présentation des meilleures réalisations des architectes,
des index par spécialités et par pa¥s ce qui facilitera la tache du lecteur ou de I'utitisateur pour trou-
ver facilement ses interlocuteurs recherchés.

A celdictionnaire, d'envergure et de prestige, auquel la plupart des organisations européennes des
architectes ont déja prodigué leur appui et soutien, I'U.N.S.F.A. a ajouté son patronage.

L'U.N.S.F.A. a également obteru de I'éditeur I'inscription gratuite de Ia biographie professionnelle
compléte de chacun des architectes francais, qu'ils soient syndiqués ou non.

Pour faire figurer votre biographie professionnelle et vos meilieures réalisations dans « UNITED EU-
ROPE ARCHITECTS », contactez le régisseur exclusit pour la France : La Société S.O.RE.C., M.
SEKSIG. Tel. : (1) 39.86.13.00 ou 39.86.68.68.
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Pour trouver son chemin
ans la Réglemen tation Thermique...

Avec le guide EDF en main, vous ne risquez plus
de vous égarer dans la nouvelle réglementation
thermique. Vous entrez dans un nouvel espace
de conception de maisons neuves individuelles.
Qu'est-ce qu’une solution technique ? Combien
y a-t-il de niveaux de performance dans chaque
élément de construction? Comment choisir vos
niveaux de performance pour obtenir la solu-
tion technique qui vous convient ! Le dossier
proposé par Electricité de France est congu
pour répondre de fagon claire et précise aux
questions que vous vous posez. Alors désor-
mais, pour retrouver votre chemin dans la régle-
mentation thermique, demandez notre guide.

wEDF

vous offre
le guide.

Electricité
de France
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LE CONGRE

S’AMUSE

TRIBUNE LIBRE

Pierre SIBILLE, dont nous connaissons
bien Phumour au polvre rouge, a vu la
croislére comme un immense «ra-
tage » de la compagnie Paquet, s’éver-
tuant a vouloir faire décoller un
Mermoz qui s’obstinait a rester un ba-
teau...

Les congressistes y retrouvercnt, au
2°, 3* ou méme 4" degré, les péripéties
d’une rencontre qui fut un trés grand
succes.

Cing cents architectes et « assimilés »,
enfermeés frois jours, {unite de temps),
sur un paquebot (unité de lieu), pour
discuter de I'Europe {unité d’action), ca
aurait pu faire une belle tragedie clas-
sique. Il i’y eut pas de tragique, juste
un peu d’action... ce ne fut pas comi-
que, juste trés gai.

En réalité, trois jours denses pour le
travail, jJoyeux pour la détente, animés

Mais comment MERMOZ a-t-il pu faire
décoller cet hydravion, dans lequel
nous primes place le mardi 30 mai
1989,418h 307

La société LATECOERE, interrogée, fut
incapable de fournir une quelconque
explication au tour de force de ce « Dia-
Ble d'Homme », et I'équipage de M. PA-
QUET, armé par le syndicat - Hote des
Bouches-du-Rhéne, eut beau s'y es-
sayer quatre jours durant, rien n'y fit.
Pas le moindre vol plané, pas le moin-

| dre looping, pas méme un petit bond,
1 qui leur permette de sauver la face !

Furieux qu'ils étaient, les braves
gens... Du moussaillon au Comman-
dant, du Bosco au stewart, de lacale au
pont, la rage grondait. Pensez donc,
une compagnie si « comme il faut »... et
puis les passagers fétaient un anniver-
saire, et ne souffriraient pas de contre-
temps.

On sentait bien que I'ambiance était
lourde, et ce ne sont pas les quelques
danseurs et saltimbanques de service,
a la carriére internationale présentée

dans tous les cas. Les Architectes res-
tent, heureusement, ce qu'ils sont : sé-
rieux quand il faut, et « rigolards » pour
le reste.

Le compte rendu intégral des débats
sur le théme publié dans ¢ce numeéro
rappellera aux participants, apprendra
aux autres, une matiére riche d’ensei-
gnement, depuis les reflexions appro-
fondies d’Alain HUBER, présentateur
du sujet, jusqu’aux conclusions préci-
ses des rapporteurs des commlssions
(J.-P. CAMBOURNAC, L. FERRY, F.
PELEGRIN), en passant par les obser-
vations amusées, mais percutantes, de
Claude PARENT ou les propositions « a
saisir » des représentants de I’Admi-
nigtration.

Comme le dit I'ami Pierre dans sa pé-
roraison, A L’ANNEE PROCHAINE.

F.X.P.

Mais comment faire decoller cet hydravion ?...

comme affirmée, qui purent faire diver-
sion.

NON ! 500 Architectes étaient 1a, dos-
siers et tablettes relevées, ceinfures at-
tachées, bien calés dans leur fauteuil,
unis pour le meilleur et pour le pire,
derriére le Président et son épocuse,
dans ¢e moment touiours critiqgue de
'envol. La fanfare distillait ses ceuvres
impérissables, thémes de bravoure sé-
culaire ; la passerelle avait &té depuis
des heures retirée, les gilets essayés,
remisés ; les moteurs avaient atteint le
bon régime, les hélices tournaient
rond... et... Pas le moindre saut de
puce. Pour glisser sur |'eau, ¢a, on glis-
sait, on naviguait méme, on se serait
cru en bateau... mais de vol ? NEANT.

Les congressistes étaient pourtant op-
timistes : Patience, ca va marcher, OH
HISSE, HISSE ET HAUT ! soufflez fort...
étendez les bras pour augmenter la
portance... n'y pensez plus, ¢a aidera.

Et puis, la nuit venant, on est allé se
promener sur les ailes ; stewarts et ho-
tesses ont passé plateaux et rafraichis-
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sements ; et chacun a commenceé & ou-
blier que nous restions piteusement au
niveau de la mer. Notre Président s’in-
quiétait bien un peu, gqui nous avait
déja adressé quelques mois et com-
menté |4 « plan de vol ». || pressentait,
LUI, LE GUIDE, les signes avant-cou-
reurs des grands chambardements...

Et puis si le MERMOZ ne décollait pas,
saurions-nous honorer nos rendez-
vous ? Depuis des mois, I'annonce était
faite : rencontre des coniréres espa-
gnols, des autorités locales, de leurs
ceuvres et de leurs pompes {on dit quel-
quefois au village..)) sur la terre ferme
de Barcelone. Dates et heures avaient
éta fixées avec soin. L'U.N.S.F.A. allait-
elle rater sa premiére envolee euro-
péenne publique ?

Pendant un an, suite a la croisiére sur
la grande nave de bois des ARCS, fes
forcats du syndicalisme avaient ceuvré
pour tenir la barre au bon cap, voiles et
nez au vent, boussole en main. Brise
d'est, vent du sud, pluie du nord, hou-
les, tourbillons, tempétes, lames de
fond, tous les éléments s'étaient ligués
pour rendre les eaux tumuliueuses et
troubles. Sans compter les flibustiers,
corsaires ou autres pirates... et LA
ROYALE, qui sur son vaisseau bien
arme, les sabords chargés de canons,
et les soutes pleines, avait tire & bou-
lets rouges, a tort, 4 travers et plus sou-
vent qu’'a son tour...

Souvent des voies d'eau avaient fait
craindre le pire, mais le président-com-
mandant, I'Orléanais volant, et ses ca-
pitaines, avaient écopé el socuqué
ferme. Et nous avions tenu la mer,
étonnant les uns, irritant les autres.

Le fréle esquif, que d’aucuns voulaient
radeau ou épave, avait contre vents et
marées, gagné Toulon, for¢ant respect,
envie, fierté, selon gu'on soit ennemi
ou ami. Comme dans les grands poris,
le petit bateau que I'on croyait fragile,
se jouait du gros temps et redevenait le
« pilote » qu'il avait toujours &té depuis
25ans.

OUL... Il fallait prendre l'air... gagner les
hauteurs... s'élever au-dessus des tem-
pétes de ce monde souvent trop petit...
ET CE MERMOZ QUI NE DECOLLAIT
PAS!

Soufflez plus fort, fanfarons. Pompez,
pompiers. Chantez, gueulards. Buvez,
aimez, criez, dansez, fétez... mais par
pitié, que 'on s’envole !

Un peu las de ces incantations stériles,
chacun s'asscupit, conscient que nous
avions dépassé le bout de piste depuis
un bon moment, ef laissant les « PA-
QUET'S BOYS » se démener avec leurs
ailerons.

Au réveil, force fut de constater que la
mer sur lagueile nous glissions n'était
pas de nuages. Toujours sur I'eau... La
tension monta encore... et ce n'est pas
la « GRANDE MESSE » a laquelle nous
convia notre MENTOR-PRESIDENT, ou
le spectacle gymnique des passageres
en mal d'exercice, qui purent nous
apaiser réellement... 36 heures dans
un avion exigu, c'est déja terriblement
inconfortable et déprimant, mais de
plus en flottant... Un avion qui ne vole
pas, c'est aussi ridicule qu'un oiseau
qgui prend le bus...

L'équipage au bord de la crise de nerfs,
cherchait des excuses : notre folklore
trop lourd lestait I'appareil, nos allées
et venues le déséquilibrait... Méme le
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Soufflez plus fort, fanfarons...

personne! d'animation, qui ne partici-
pait pas & la manceuvre, enregistrait
des sautes d’humeur... : les danseuses
avaient des peurs, les mimes des
sueurs le présentateur, ses vapeurs et
son retour d'age !

Malgré tout, cette longue course d'en-
vol, nous avait enfin conduit 8 BARCE-
LONE. Mais était-ce parce que nous
avions trop trafne, ou parce qu'il nous
attendait a I'aéroport? Nous ne ren-
contrdmes pas le Comité d'accueil.
GAUDI, les futurs jeux olympiques, les
Architectes Catalans, la Rambla, Chris-
tophe Colomb, et le Bario Gottico de-
vinrent un «FRITTC MISTO », pour
navigateur-touriste en mal de terre, ra-
pidement pesant.

Un décollage accéléré eut été de bon
aloi, sans la nécessite de vérification
des ailes et réacteurs de notre aéronef,
et I'attente d'une autcrisation de vol.
Nous errdmes alors de siéges en cabi-
nes, de cabines en bars, de bars en la-
trines, de latrines en piscines, de
piscines en hublots, de hublots en por-
tes, de portes en ponts...

Certaines personnalités émues de
notre triste sort quasiment carceéral,
tefitérent de nous visiter. Que de pro-
blémes encore... Les lois de l'air et les
archers de PAQUET créerent 4 la pas-
serelle un véritable blocus... L'amabi-
lité du personnel de cetite joyeuse
société de voyages, dignement rému-

nérée, n'eut en cet instant d'égale, queg .

celle d'une porte de gedle préjuancar-
losienne.

Nous réussimes cependant quelques
échanges fructueux {certains se réfu-
giant par passion ou dépit dans le tra-
vail), primes quelgques résolutions
d'avenir, nourrissant |'espoir, hissa-
mes necire pavillon U.N.S.F.A. & 'em-
pennage, veisin de celui de la
guarantaine, et tentames de faire
bonne figure...

Puis soudain, & miracle, ca y est tout
est réparé... Le grain de sable qui blo-
quait tout, éliminé, parti, tamisé
BRANLE-BAS (ncbkedy is perfect...) ca
chauffe, ca trépide, ¢a vibre, ga vrom-
bit... scénarioc habituel « attachez vos...
relevez le...» on s'élance... un effort,
on retient son souffle, on soubres-
saute... et, plouf, Bzzzz, splich... ¢ca re-
glisse, ¢a retangue, ¢a « réembrune »,

ga remolille... La « Cagade » parfaite,
'erreur manifeste, I'incompétence to-
tale.
Dans ces conditions le président-com-
mandant de I'U.N.S.F.A., ne peut que
s'engager & nous faire décoller I'année
prochaine, et avec l'amour de sa
femme, I'amitié de ses amis, et le sou-
lagement lache de ses adhérenis, en
reprend pour 1 an.
Le commandant de bord, lui, préside
un repas, ol, cuivres en téte, sexes et
fesses dignes, nous lui faisons savoir
le bien que nous pensons de ses copi-
lotes, qui n'ont toujours pas gagné ['al-
titude de croisiere. Ces derniers se
facheront, voulant enfin nous mener en
bateau de fagon claire, et se croyant
sur le BOUNTY assimiléerent sans em-
hages certains d’entre nous, cochons
de payants, au révolté FLETSCHER.
Goups, horions, tensions, cris et lar-
mes, interrogatoires et entretiens, pour
gu’'enfin les « PAQUET'S BROTHERS »
avouent leur impossibilité & faire voler
I'engin sur leguel nous sommes em-
barqués. )
O Méanes de BLERIOT, de GUYNEMER,
de SAINT EXUPERY, pourquoi vous
étre laissé batire froid par ces « DU-
GUET-TROUIN et SURCOUF », d'ope-
rettes |
Alors, emportés par I'impulsion du dé-
part raté, nous virercns de bord a
Palma de Majorca, ol nous ratifierons,
la fatigue aidant, les réconciliations de
principe et les compromis de concorde
avec les membres de |'equipage. Ces
derniers, & défaut de battre de ["aile, ra-
meront ferme et 4 contre ceeur {le com-
mandant refusant d’essayer une
derniére fois de prendre |'air) pour ra-
mener cette galére dans la discrétion
et la précipitation, & I'agroport varois
de départ.
Nous serons débarqués, las, dans le
matin naissant, sur |'air de « dépé-
chez... au suivant! », convaincus de la
rouerie des compagnies aériennes,
prétes & tout, hormis le respect de
leurs engagements, pour rentabiliser
leurs « CHARTERS ». Mais forts de ces
cohabitations temporaires, gqui resseé-
rent les liens, et heureux d'avoir pu vé-
rifier que I'U.N.S.F.A. avait faite sienne
la maxime parisienne « Fluctuat Nec
Mergitur », nous nous_embrasserons,
en promettant A L'ANNEE PROCHAINE.
Pierre SIBILLE

TRIBUNE LIBRE

—
IMPRESSIONS...

On a toujours une certaine émotion a guitter
un rivage. Le voir s'esquisser et se confon-
dre avec la trace imperceptible de I'horizen
dans la lumiére ténue du soir.

On a toujours une certaine émotion a sentir
dans ce présent nimbé d'irréel, fait de par-
fums inhabituels et de matériaux usinés,
d’uniformes immaculés ou de gilets obse-
quieux, qu'une rencontre, née d'un réve un
peu fou, éclet aujourd'hui.

Certes, des congrés il y en a eu avant !

Etde nombreux !

C'était le XX°.

Yingt ans ! On est adulte.

Et comme on n'a pas tous les jours vingt
ans,

Nous avons voulu, méme une fois seule-
ment,

Ce moment,

Le féter dignement.

Un parterre d'architectes et une corbeille de
sociétés ;

Petites et grosses, de qualité.

Tous et toutes, triés sur le volet !

Le soleil aussi était présent, qui, profitant de
la rarétfaction de I'ozeone et des conjoints en
cCommission,

Figmentait lichement de ses caresses,

Les rondeurs de nos maitresses.

Ah ? vous étiez avec votre femme ? Pardon !
Aumoinsun!

Et la magie du spectacle, cette féte pour les
yeux !

Apparu le soir du commandant,

Disparu le lendemain pour les manants,
Dansz Barcelone alangui,

Comme dans un film au ralenti,

Notre équipée a visité,

Les Clympiques chantiers |

Astérix chez les Normands !

Pt'éte ben gu’oui,

Pt'éte ben qu'non.

Uninstant, mais un instant seulement,

Nos voisins ibériques

Se sont montreés tyranniques |

Avec plus de 4 millions d'habitants, 962
communes et une forte armature ur-
baine constituée de trés grandes ag-
glomérations et de nombreuses villes
moyennes, Provence-Alpes-Cote
d'Azur est trés certainement la Région
des Villes. -

De la qualité urbaine de ces cités, de
eur vitalité commerciale, de l'agré-
‘m#nt des logements qu'elles abritent et
dé leur cadre de vie, dépendent, en
grande partie, |'attractivité et le dyna-
misme de notre Région et ses capaci-
tés a attirer et & maintenir des activités
péconomiques générairices d'emploi.

C’est pourqugci le Conseil Regional Pro-
vence-Alpes-Cote d'Azur, et bien que
les régions aient peu de compétences
en ce domaine, a décidé de s'investir
dans I’habitat et I'urbanisme.

Que ce soit directement sur le loge-
ment par des aides a l'accession a la
propriété et des avantages favorisant
la vente des H.L.M., ou par des subven-
tions a la réhabilitation des logements
sociaux et 4 la création de logements

dans les centres-villes, ou encore de

Finalermnent, finalement il nous fallut bien du
talent
Pour prendre tout ca gentiment.
Et, comme tout finit par des chansons,
Fanfare en téte nous entonnons
Dans le magnifique Hétel de ville de Barce-
lone
{en apprenant que le Maire s’était fait Ia
paire).
Les plus beaux morceaux de notre reper-
toire.
La descente des Remblas ensemble,
s'est faite a pieds. Paguet avait tout orga-
nigé !
Navette a I'aller
Congours de marche et visite des ports au
retour.
Du grand art, et une grande ville.
Mais il ne faut pas croire que notre Congres
n'était fait que de caviar,
{mais oui, une fois ).
Ah oui, il y avait aussi des confréres belges.
C’&tait un Congrés d’'élection, et de travalil.
Notre président unique et prétéré fut recaon-
duit,
Alain Yaconsin succédant & Vaconsin Alain.
Le theme : Architecte, Europe, Entreprise
Prolongement du Congrés des Arcs,
Vit des intervenants pertinents apporter
chacun, leurs opinion.
M. Antolini et Salmon,
puis aprés, Yasconi et Dichon.
Claude Robert et Claude Parent.
Et Madame Luciana Ravanel.
Le reste du temps ? En commission !
Ou dans les coursives du batiment,
pour ¥ rejoindre nos partenaires et néan-
moins amis
Les industriets.
Je crois, mais on peut leur demander,
que nous les avons réconciliés avec les
Congrés,
On a toujours une certaine émaotion...
Bien si{ir, on n'a gue vingt ans.

Le Vice-Président du S5.A. 13

Gabriel PIQUEREZ

REUSSIR NOS VILLES

maniére plus globale par l'ensemble
de la politique de rénovation, d’'ameéna-
gement et d'équipement des cenires
anciens des villes, de certains quar-
tiers dégradés ou méme de nos villes
ou villages de montagne, le Conseil
Régional veut participer a I'améliora-
tion de vos conditions de vie et de votre
environnement quotidien. '

Dés 1986, nous avons engagé une poli-
tique innovante de développement et
de reconquéte des centres anciens.
Demain, nous voulons aller plus loin et

conduire, outre nos interventions clas-

siques, une véritable politique urbaine
afin de lutter contre la dégradation, la
paupérisation, I'affaiblissement de cer-
tains quartiers, en tout premier lieu des
centres historiques de nos villes. L'en-
jeu : Doter notre région de métropoles
actives et animées dont I'attractivité et
le rayonnement seront un atout incon-
testable pour le dévelopement de la
Région Provence-Alpes-Cote d’Azur.

Jean-Claude GAUDIN
Président du Conseil Régional
Provence-Alpes-Cote d"Azur
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Toutes les solutions PVC
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Larchifecte est un "médium;’ tout comme ['artiste. Il regoit des signaux
de la société environnante et les mterpre‘re dans son ceuvre. Mais sa
vocation va plus loin, Cela signifie: prévoir les nouvelles aspirations et
besoins se rapporfant au confort d'habitation et aux sensibilités
esthétiques futures... et méme les devancer. L'architecte a besoin d'un
partenaire créatif pour mener cette tche a bien. Un parfenaire qui
entretient une réflexion permanente avec |'archifecte et apporte des
idées. Ce partenaire, c'est Deceuninck. Les profilés en PVC Deceuninck
constituent, en effet, le matériau de construction par excellence. Celui
qui déterminera le visage de notre nouvelle architecture. Résistants et
polyvalents, gréice au Benvic-S (un PVC de Solvay), les profilés Deceuninck
offrent de nombreuses posmbddes esthétiques, Tant pour I'habitat intérieur
qu'extérieur. N'hésitez pas & nous téléphoner au numero 22784213,
Nous avons encore fant de choses @ faire ensemble. @

PLASTIBAT 5.A, @r?)

ZOME INDUSTRIELLE - IMFASSE DES BLEUETS - 80700 ROYE J
TEL. 22 78 42 13 - TELEX: 145 B81 ¥ - TELEFAX 22 75 44 38 deceuninck

VOTRE PARTENAIRE
EN MENUISERIE PVC
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UNDIALOGUE
POUR LA QUALITE
DE L’ESPACE

A la poupe du MERMOZ, dans le salon
ASTROLABE largement vitré, innondé
de lumiére, face a la mer ; le Club Pres-
crire.

Le Club Prescrire, équipe d'architectes
et d'industriels, se devait de dévelop-
per son action lors du XX° cangrés de
FU.N.S.F.A.

LES MOTIVATIONS
ETAIENT NOMBREUSES :

— Aprés plus d'un an d'existence, le
Club Prescrire, créé par 'U.N.S.F.A. en
son sein, avait la volonte d'affirmer son
dynamisme, de mieux se faire connai-
tre, de participer a la vie et & I'anima-
tion du XX° congrés de I'UN.SF.A,
congrés anniversaire et de prospective
dans la continuité des actions dévelop-
pées depuis 20 ans.

— Un théme: L’ARCHITECTE, L’EU-
ROPE, L'ENTREPRISE

en regard avec les objectifs du Club
Prescrire.

« Contribuer & I'aménagement de ['es-
pace pour une meilleure prescription et
une meilleure qualité architecturale ».

Il g'agit d'affirmer notre mission de
prescripteur, notion indissociable de

De gauche a droite, de bas en haut

LE CLUB
PRESCRIRE

notre exercice, de développer notre
connaissance du milieu industriel a I'é-
chelle de I'Europe.

— De développer, de renforcer, lors
d’'une grande manifestation syndicale
les échanges entre architectes et in-
dustriels par une meilleure connais-
sance réciproque de leurs méthodes de
travail, de leurs milieux, de leurs ou-
tils : « De I'agence & l'usine et de I'u-
sine & 'agence ».

MAIS PARTICIPONS A L'ANIMATION :

Chaque industriel ayant hissé & bord
son matériel, ses palettes inédites, ses
« scoops », le bateau balise de logos
U.N.S.F.A. - CLUB PRESCRIRE, le dia-
logue, les rencontres entre nous tous,
architectes et industriels, pouvaient se
nouer.

Les supports, pour cette année :

un concours d'anomalies, pour décou-
vrir la structure d'une société, un pro-
duit, des animations permanentes a
bord et A terre.

Plus de 300 visites, des fichiers consti-
tués, de nombreuses informations, des
prises de contact qui se poursuivront
tout au long de I'année, favorisés par
f'unité de lieu : un navire.

BASTIEN (Architecte), BELS(EUR (Architecte), MONNERAT (Architecte),
ROUSCHMEYER (Architecte), AMAR (SIPLAST), LALLIER {SIPLAST), BRIGAULT
{(SORETEX), COUPEZ (PHILIPS Eclairage), DIAZ (VEKAPLAST), BONNARGENT
(STRAFOR}, DAUDON (STRAFOR), LARONDE {KOMMERLING}, HUET (VEKA-
PLAST), MILLET {TECHNIQUES NOUVELLES}, DU GUEYT (LAFARGE NOUVEAUX
MATERIAUX), THEVENEAU (CIMENTS LAFARGE), BLIN (POLYREY), LACAUX
{TECHNAL), HUYARD (Architecte), DENIZOT {Architecte}, DUBOS (PHILIPS).
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CETTE EXPERIENCE A MIS EN EVIDENCE
LANECESSITE :

* de cibler trés précisément le mes-
sage de chague industriel: Image
d'une société ou prescription d'un pro-
duit,

* de regrouper les indusiriels par unite
a I'échelle d’un véritable dialogue (10
environ) en créant des villages, lieux
dynamiques, avec un point de rencon-
tre cammun 4 fous et a I'image des par-
ticipants,

* de créer des animations continues,
inedites en fonction du déroulement du
congrés,

* de créer un lieu pour la presse tech-
nique

CES RENCONTRES PERMETTENT DE PRE-
CISER LES OBJECTIFS, LES MOYENS, LES
OUTILS DU CLUB PRESCRIRE :

Ses moyens

— metire en place sur tout le territoire
un réseau de correspondants a I'écoute
des aspects socio-éconcmiques lo-
caux,

— permettre 4 ses membres de pro-
maouvoeir I'architecture au travers d’ac-
tions de communication,

— améliorer la connaissance des pro-
duits, des techniques de mise en ceuvre
en vue d’une meilleure prescription,

— organiser une promotion des réali-
sations.

Ses outils :

— La dynamique du réseau architec-
tes et industriels.

— La réflexion sur les produits ; Adé-
quation entre les contraintes des archi-
tectes et les contraintes des industriels.
Développer les enquétes produits.

— L’action sur le terrain au travers des
réunions technigues, des visites de
chantiers, stages, visites d'usines.

— La communication au sein du re-
sedu.

— La réflexion et la prospective sur
I'évolution du cadre bat.

Sonrésgeau :

Un réseau d'architectes sur le terrain,
représenté dans chaque département

par I'architecte délégué départemental, .

qui anime le Club Prescrire, et qui re-
présente le Club Prescrire auprés des
instances officielles.
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Le bilan :

Le hilan de cette action est positif, il est
porteur d'avenir.

L'U.N.S.F.A. a créé un outil, utile aux in-
dustriels, utile aux architectes, pouvant
servir de liant a la vie syndicale locale
et nationale.

A chacun d'y apporter son dynamisme,
groupons-nous et regardons vers l'ave-
nir.

Bon vent au Club Prescrire.

Pierre-Louis DENIZOT
Délégué National du Club Prescrire

UNE RE AB PROFE NNELLE
CL L'UN.S
LES ACTEURS

LES INDUSTRIELS LES ARCHITECTES
CREATEURS UTILISATEURS DE

DE PRODUITS PRODUITS ET

ET COMPOSANTS

COMPOSANTS POUR CREER

n‘arrivent plus & rencontrer les Archi-
tectes

constatent que I'architecte perd de son
indépendance et de son autorité en ma-
tieére de prescription

déplorent des contre-indications d'em-
ploi, le manque de technicité des archi-
tectes et leur choix portant souvent sur
apparence et non la performance. Un
similaire n'est pas toujours un équiva-
lent

engouffrent des foriunes en relations
publicitaires souvent mal ciblées, sans
contréle de retombées et sous des for-
mes parfois incomprises parce gu'inu-
tilisables par le prescripteur

ont un probléme de chef d'entreprise,
souhaitent connafltre I'évolution proba-
ble de I'architecture pour adapter leur
produit et se préparer a créer ceux de
demain et d'aprés-demain

1% doivent réfléchir avec les Architec-
tes et pas seulement leur vendre leur
stock

L'U.N.S.F.A. étant un lieu de rencon-
tres et de réflexion, il était naturel’et
évident qu’elle devait rassembler les
Architectes et les industriels

n'ent plus le temps de renconirer les
technico commerciaux

constatent que si on leur en laisse la
responsabilité, le type de dévolution
des marchés et les « habitudes » des
Maitres d'Ouvrages contrarient sou-
vent leur prescription

souffrent de la multiplicité des techni-
ques et du manque de temps pour s'in-
former. Ont bescin d'aide et de
s’exprimer pour dire sous quelle forme
elle doit leur parvenir

croulent sous une documentation hété-
rogéne, publicitaire, mais peu informa-
tique, non normalisée et souvent
agagante qui obtient I'effet inverse de
celui recherché

doivent ouvrir leur créativité sur les
techniques et produits nouveaux ; doi-
vent dire et faire savoir leur experience
sur le produit utilisé, sa valeur, |e eriti-
quer pour l'améliorer

lIs doivent réfléchir avec les industriels
et pas seulement prendre ou rejeter
leur stock

dans le CLUB PRESCRIRE
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